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INTRODUCCION

Objetivo del Manual de la Gobernanza

El Manual de Gobernanza de Publiguen Lo Que Pagan describe los roles y
responsabilidades de gobernanza de PLQP, que ha sido una entidad legal
registrada en el Reino Unido desde Abril de 2015. Este manual tiene la intencién de
ser un documento vivo. A medida que los organismos rectores de PLQP desarrollan

experiencia en sus roles, este manual serd actualizado para garantizar que refleje
las mejores practicas de la gobernanza de la coalicion. Ademas de las enmiendas
ad hoc al manual, como se acordara de vez en cuando (consulte a continuacion la
autorizacion para emendar aspectos del manual), se llevara a cabo una revision

completa y formal cada tres afios.

PLQP es una compaiia registrada (numero 9533183) y beneficencia (nUmero
1170959) en Inglaterra y Gales, con una compafia subsidiaria de propiedad
completa (numero 10894073). PLQP tiene la participacion mayoritaria en una
fundacién PLQP. Ademas del Manual de Gobernanza, PLQP esta legalmente
obligada a tener una escritura y unos estatutos de constitucion. Para garantizar que
las disposiciones del Manual de Gobernanza se reflejen en los Estatutos de
Constitucion, estos se han redactado en linea con el Manual de Gobernanza y
cualquier enmienda sera reflejada en los dos documentos. Las entidades PLQP
estan regidas por la ley del pais en donde estan registradas.

Los roles y responsabilidades de gobernanza descritas en este manual estan
disefiadas para reflejar los valores y principios de PLQP. Estando
fundamentalmente dedicada a la transparencia y rendicion de cuentas, PLQP tiene
un marco de trabajo lo més transparente y responsable posible. Ademas, la
estructura de gobernanza se esfuerza por garantizar que se anime y apoye por igual
a mujeres y hombres a participar en el liderazgo del movimiento global.

La siguiente tabla especifica qué 6rgano de gobierno tiene el derecho y la obligacion
de actualizar cada seccion del Manual de la Gobernanza:

Seccion del Manual de la Gobernanza Responsable Responsable
de comenzar de aprobar las
las enmiendas enmiendas
Como ser una organizacion miembro de PLQP Consejo Asamblea
Mundial Mundial
Como ser una coalicién nacional PLQP Consejo Asamblea
Mundial Mundial
Patrocinadores de PLQP Consejo Asamblea
Directivo Mundial
Principios de funcionamiento Consejo Asamblea
Mundial Mundial
Estatutos de afiliacion de la coalicién Consejo Asamblea
Mundial Mundial
Expectativas de las organizaciones miembro PLQP Consejo Consejo Mundial
Mundial




Expectativas de las coaliciones nacionales PLQP Consejo Consejo Mundial
Mundial

Sanciones y procedimientos en casos de Consejo Consejo

incumplimiento Mundial Directivo

Términos de referencia: Asamblea Mundial Consejo Asamblea
Mundial Mundial

Términos de referencia: Consejo Directivo Consejo Consejo Mundial
Directivo

Términos de referencia: Consejo Mundial Consejo Consejo
Mundial Directivo

Comités Directivos Regionales Consejo Consejo
Mundial Directivo

Director/a Internacional y Secretaria Consejo Consejo Mundial
Directivo

Descripcidn de cargos: miembros del Consejo Consejo Consejo Mundial

Directivo Directivo

Descripcion de cargos: Presidencia del Consejo Consejo Consejo

Directivo Directivo Directivo

Descripcion de cargos: Tesoreria Consejo Consejo
Directivo Directivo

Descripcién de cargos: miembros del Consejo Consejo Consejo

Mundial Mundial Directivo

Descripcién de cargos: Presidencia del Consejo Consejo Consejo Mundial

Mundial Mundial

Descripcidn de cargos: Secretaria de la sociedad Consejo Consejo
Directivo Directivo

Eleccién del Consejo Mundial Consejo Asamblea
Directivo Mundial

Eleccién / seleccion del Consejo Directivo Consejo Asamblea

Directivo y/o Mundial

Consejo
Mundial

Cddigo de conducta para miembros del Consejo Consejo Consejo Mundial

Directivo Directivo

Caddigo de conducta para miembros del Consejo Consejo Consejo

Mundial Mundial Directivo




SECCION 1 ANTECEDENTES

Visién de PLQP
Un mundo donde todos los ciudadanos se beneficien de sus recursos naturales, en
el presente y en el futuro

Misién de PLQP

Crear un movimiento global de organizaciones de la sociedad civil, haciendo la
gobernanza del petréleo, gas y mineria abierta, responsable, sustentable, equitativa
y receptiva para todas las personas

PLQP es un movimiento global que comprende coaliciones nacionales de
organizaciones locales y organizaciones socias en todo el espectro de la sociedad
civil. Este Manual de gobernanza aplica Unicamente para PLQP a nivel mundial. Las
coaliciones nacionales tienen sus propias estructuras de gobierno y en principio son
autbnomas, pero deben respetar los Principios Operativos de PLQP y los Estatutos
de Afiliacion (ver Anexo 1). Los Principios Operativos forman parte de este Manual
de la Gobernanza.

Los cinco niveles de gobernanza y gestién de PLQP son:

e Una Asamblea Mundial que se relne cada tres afios, que permita a todos los
socios involucrarse en la revision y creacion de la estrategia y la politica, y
supervisar al Consejo Mundial y al Consejo Directivo.

e Un Consejo Mundial compuesto por representantes regionales y mundiales
elegidos de las coaliciones PLQP nacionales para desarrollar estrategias y
politicas para los programas y las actividades de PLQP.

e Un Consejo Directivo que asuma las responsabilidades financieras y legales de
las entidades juridicas.

e Comités directivos regionales que proporciona orientacion politica, liderazgo
estratégico y supervision de gobernanza a nivel regional.

e Una Secretaria descentralizada que apoya el trabajo de estos tres érganos, y
gue coordina, facilita y fortalece el movimiento mundial.

PLQP como organizacion benéfica registrada en el Reino Unido y Gales
Registrarse como organizacion benéfica significa que los miembros del Consejo
Directivo de PLQP estan inscritos en la Comisién de Entidades Benéficas del Reino
Unido como administradores de la organizacion benéfica. Son, por lo tanto,
responsables de garantizar que la coalicién funcione en el marco de su mision
benéfica y que cumpla las obligaciones definidas por la Comision de Entidades
Benéficas respecto al buen gobierno y gestion de sus actividades benéficas. Estos
reglamentos incluyen transparencia en sus estrategias, avance hacia sus objetivos y
uso de recursos benéficos. La Secretaria de la sociedad debera asegurar que los
miembros del Consejo Directivo cumplan con estas responsabilidades que
necesitamos.

PLOP como Sociedad Limitada por Garantia registrada en el Reino Unido




Registrarse como sociedad limitada por garantia implica que los miembros del
Consejo Directivo de PLQP estan inscritos en el Registro de Sociedades del Reino
Unido como directores de la sociedad. Son, por lo tanto, responsables de garantizar
gue la coalicion funcione conforme a la legislacion del Reino Unido y demas
legislacion correspondiente en materia de sociedades. "Limitada por Garantia"
significa que, como sociedad sin animo de lucro, la responsabilidad de los miembros
del Consejo Directivo por las consecuencias de la insolvencia se limita a un importe
simbalico (normalmente £1). La Secretaria de la sociedad es responsable de
garantizar que los miembros del Consejo Directivo cumplan sus responsabilidades
de manera efectiva. El Consejo Mundial actuara como los Miembros de la compafiia
PLQP. No se realizaran cambios a las operaciones o gobernanza de la compafia
sin la aprobacion de los Miembros de la compaifiia.



SECCION 2: AFILIACION

1. Coémo ser una organizacion socia de PLOP

PLQP permite la afiliacion de cualquier organizacion que:
¢ Ratifique la Vision y Mision de PLQP;
e Se comprometa a defender y respetar de forma continua los Principios
Operativos y los Estatutos de Afiliacion
e Esté registrada (o formalmente reconocida) como organizacion de la
sociedad civil u organizaciéon comunitaria dentro del territorio en el que opera,
a menos gue existan razones de peso que lo impidan.

La coalicién nacional PLQP en su respectivo pais sera responsable de aprobar la
afiliacién de organizaciones socias y tendra la responsabilidad de informar a la
Secretaria acerca de los nuevos socios, a través de la encuesta anual de gobierno,
por ejemplo. En los paises donde no exista actualmente una coalicién nacional
PLQP, la responsabilidad de decisiobn en materia de afiliacion de nuevas
organizaciones recae sobre la Secretaria de PLQP y el correspondiente
representante regional del Consejo Mundial.

Una organizacion con oficinas en méas de un pais puede ser socia en cada coalicion
nacional donde tenga oficina, siempre que cumpla los criterios de afiliacion.

2. Como ser una coalicién PLOP

Una coalicion puede solicitar ser una coalicion PLQP nacional oficial siempre que:

e Ratifique la Visién y Misién de PLQP

e Se comprometa a defender y respetar de forma continua los Principios
Operativos y los Estatutos de Afiliacion

e Tenga una constitucion y una estructura de gobierno que respete dichos
estatutos

e Tenga un plan de trabajo estratégico que demuestre que su trabajo esta en
linea con la Vision y la Mision de PLQP

e Haya rellenado el formulario de solicitud y proporcionado los documentos
requeridos para su revision.

No se requiere que la coalicibn misma esté registrada como una entidad juridica.
Solo es necesario que las organizaciones miembro que componen la coalicion sean
entidades registradas o reconocidas de alguna forma.

El Consejo Mundial de PLQP es responsable por la aprobacion o cualquier forma de
solicitud para convertirse en coalicion PLQP en las regiones por fuera de Africa. En
Africa, el Comité Directivo de Africa tiene esta responsabilidad. El Consejo Mundial
PLQP sera informado de dichas decisiones.

3. Patrocinadores de PLOP




PLQP solo nombrara patrocinadores una vez que se haya redactado una Politica de
Expectativas y Apoyo que aclare los costes y beneficios de tener patrocinadores
PLQP, y que demuestre el valor afiadido que ellos aportarian.

Los patrocinadores son modelos a seguir en las regiones y representan la
integridad, transparencia y rendicién de cuentas, se enorgullecen de ser socios de
PLQP y afiaden valor a su labor. Los patrocinadores actuaran como embajadores
para ayudar a mejorar la visibilidad y el perfil de PLQP y abrir puertas a personas
clave de gobiernos, organizaciones intergubernamentales y la comunidad de
donantes. Ademas, ayudaran a PLQP a progresar en sus campafas de promocion y
defensa, por ejemplo escribiendo cartas a las principales partes implicadas.

Las caracteristicas de los/las patrocinadores/as de PLQP son:

e Un/a patrocinador/a de PLQP se ha ganado su perfil como modelo de
integridad, transparencia y responsabilidad.

e Un/a patrocinador/a cuenta con una amplia red de contactos
gubernamentales, intergubernamentales y donantes y esta dispuesto a
compartirla y a abrir puertas.

e Un/a patrocinador/a es independiente econémicamente (el puesto no es
remunerado).

e Un/a patrocinador/a puede tener experiencia en la sociedad civil, en el sector
extractivo o trabajar en organizaciones gubernamentales o
intergubernamentales.

El procedimiento para que alguien sea patrocinador/a de PLQP es el siguiente:

e Cualquier coalicion nacional, comité directivo regional u otro érgano de PLQP
puede proponer a alguien como patrocinador/a de PLQP en cualquier
momento. Para ello, deberan escribir una carta a la Directora Internacional,
indicando claramente como cumple la persona propuesta estas
caracteristicas.

e La Directora Internacional presentara la propuesta ante el Comité Directivo.
El Comité Directivo decidira si la persona propuesta puede ser patrocinador/a
de PLQP.

e La/el Presidenta/e del Comité Directivo invitara personalmente a la persona
en causa a convertirse en patrocinador/a de PLQP.

Los/las patrocinadores/as de PLQP podrian formar parte de la coalicidon, pero sin ser
socios con derecho a voto. Se les podra invitar a participar en reuniones del Consejo
Mundial o Directivo, si se considera que sus conocimientos y habilidades afiaden
valor a los asuntos en cuestion. Seran invitados a las Asambleas Mundiales.

4. Principios de funcionamiento de PLOP

1. PLQP es una familia y, como movimiento basado en la solidaridad y los valores,
Nnos comprometemos a crear un entorno seguro y a implementar politicas y
sistemas para proteger a nuestros socios.



2. PLQP trabaja desde una perspectiva de honestidad, integridad y apertura; las
organizaciones socias de la coalicidbn son responsables entre ellas, ante la
coalicién internacional y ante nuestros donantes.

3. PLQP colabora de manera constructiva con otras partes implicadas, para
garantizar un debate abierto, propicio a la buena gobernanza en las industrias
extractivas.

4. PLQP comparte libremente el conocimiento y la informacion dentro de las
coaliciones y entre ellas, para promover el cambio de manera multidisciplinar,
interregional y multilingte.

5. PLQP respeta la diversidad cultural y rechaza todas las formas de
discriminacion; las coaliciones de PLQP no son patrtidistas.

6. La fuerza de PLQP reside en nuestros/as socios/as; reconocemos y valoramos
su valor, compromiso y contribucion.

7. PLQP es una red dindmica; procuramos mantener la flexibilidad, la capacidad
de reaccion y la innovacion a través del autocuestionamiento y el aprendizaje.

8. La afiliacién a PLQP esta abierta a todas las organizaciones de la sociedad civil
gue comparten nuestra vision, nuestra labor y nuestros principios; celebramos
la colaboracién como forma de potenciar nuestra campania.

9. PLQP es un movimiento independiente y siempre defendera y promovera sus
principios con libertad, independientemente del origen de sus recursos
econdémicos.

10.PLQP predica con el ejemplo en términos de transparencia financiera,
recaudacion y gestion de fondos, evitando los conflictos de intereses y la
mala gestién. PLQP tiene una politica de tolerancia cero con la corrupcion.

Para apoyar a las coaliciones en el cumplimiento de los Principios Operativos de
PLQP, se ha desarrollado un marco de trabajo de indicadores, en consulta con el
Consejo Mundial PLQP (CM), el Comité Directivo de Africa (CDA), el Consejo
Directivo y los miembros. El marco de trabajo refleja las mejores practicas de
gobernanza de la coalicién y puede ser usado para evaluar si una coalicién esta
cumpliendo con los Principios Operativos de PLQP. Cuando haya evidencia de que
una coalicién no los esta cumpliendo, segun se evalle contra el marco de trabajo, el
Comité Directivo de Africa y el Consejo Mundial pueden proporcionar apoyo
especifico a las coaliciones (como se describe en la siguiente Seccion 8). El marco
de trabajo de los Principios Operativos sera revisado de forma permanente y las
versiones actualizadas seran aprobadas por el Consejo Global y el Comité Directivo
de Africa, y puestas a disposicién de los miembros.

5. Estatutos de afiliacion a PLOP

Los socios miembros de PLQP deberan:



Promover una industria extractiva abierta, transparente y responsable, para
garantizar que sus ingresos contribuyan a un desarrollo sostenible.

Colaborar de manera positiva y constructiva con otros socios, empresas,
gobiernos y actores relevantes de la coalicion a nivel nacional y regional.

Enviar informacion actualizada de forma regular sobre actividades, estrategias y
planes relacionados con la campania.

Tener iniciativa para pronunciarse ante los medios de comunicacion y el pablico
sobre asuntos relacionados con una industria extractiva abierta y responsable,
promover a PLQP y difundir ampliamente informacion relevante y significativa
sobre la campanfia.

Ademas, las organizaciones socias de PLQP:
o Deben ser organizaciones de la sociedad civii o comunitarias
registradas (a menos que existan razones de peso que lo impidan).
o Aceptar figurar en la pagina web de PLQP y en otros materiales.

6. Expectativas de las organizaciones miembro PLOP

Los socios de PLQP esperan que cada socio cumpla los siguientes requisitos:

Respetar la letra y el espiritu de los principios de funcionamiento de PLQP
Asumir la promocion y defensa que hace progresar la Vision, Mision y objetivos
estratégicos de PLQP de la mejor manera posible.

Compatrtir la informacién y los materiales con otros socios de PLQP, para hacer
mas efectiva su labor de promocion.

Esforzarse para mantener y potenciar la reputacion y la imagen de PLQP.

Cada organizacion socia tiene derecho a:

e Votar en las elecciones de su coalicién nacional y/o regional, donde sea el
caso.

e Asistir a la Asamblea Mundial y otros eventos relevantes del movimiento
mundial.

e Asistir a estos encuentros y a otros eventos de su coalicién nacional, segun
corresponda.

¢ Recibir publicaciones y actualizaciones por via electronica sobre las
coaliciones nacionales, regionales e internacional, que le permitan
mantenerse al dia y efectivo en su labor de promocion.

e Contribuir a la lista de correo electrénico y a la pagina web de PLQP
compartiendo libremente o creando informacion (por ejemplo, informes de
investigacién, blogs y articulos).

7. Expectativas de las coaliciones nacionales PLOP

Los socios de PLQP esperan que cada coalicion nacional cumpla los siguientes
requisitos:

e Respetar la letra y el espiritu de los principios de funcionamiento de PLQP.
e Respetar la letra y el espiritu de los Estatutos de afiliacion a la coalicion
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e Participar en las encuestas y otros instrumentos de recopilacion de
informacion para demostrar el cumplimiento de los Principios Operativos.

e Asegurar que todos los socios del pais o la regién en cuestién puedan
participar plenamente de la gobernanza y las actividades de la coalicion.

e Emprender una promocion colectiva que haga progresar la Vision, la Mision y
los objetivos estratégicos de PLQP de la mejor manera posible.

e Compartir informaciéon y materiales con otras coaliciones de PLQP, para
hacer més efectiva su labor de promocion.

e Compartir con el érgano nacional de gobierno y con miembros relevantes de
la Secretaria las propuestas de financiacion cuando se realicen en nombre de
PLQP.

e Disponer de una lista conjunta de correo electronico u otro medio de
comunicacion electronica (por ejemplo, WhatsApp o Signal) de la que formen
parte todos los socios del pais, ademas de los miembros relevantes de la
Secretaria.

e Esforzarse para mantener y potenciar la reputacién y la imagen de PLQP.

Cada coalicion tiene derecho a:

e Proponer candidatos/as a las elecciones del Consejo Mundial y el Consejo
Directivo.

e Votar en las elecciones para el Consejo Mundial.

e Enviar representantes a la Asamblea Mundial.*

¢ Recibir publicaciones y actualizaciones electronicas de la coalicion
internacional, que le permitan mantenerse al dia en su labor de promocion.

e Contribuir a la lista de correo electrénico y a la pagina web de PLQP
compartiendo libremente o creando informacion (por ejemplo, informes de
investigacion, articulos y blogs).

8. Sanciones y procedimientos en casos de incumplimiento

Debido al tema central de la campafia de PLQP, es crucial que sus socios
mantengan los principios de buen gobierno, transparencia y responsabilidad al mas
nivel. Por este motivo, el cumplimiento de los principios de funcionamiento de PLQP
y de los estatutos de afiliacion a la coalicion por parte de sus socios y coaliciones es
importante para la credibilidad y la efectividad de la labor del movimiento en su
conjunto.

Se espera que todas las coaliciones nacionales cumplan los Principios Operativos.
En caso de que, tras haber recibido el respaldo necesario, un/a socio/a o0 una
coalicion sigue incumpliendo dichos estandares, PLQP se reserva el derecho de
retirarle la condicién de socio o coalicién afiliada. Esta seccion describe los
procedimientos y las sanciones que se pueden aplicar.

Coaliciones nacionales:

La intencién y el interés de PLQP es dar todo el apoyo posible a cada coalicion
nacional para que pueda cumplir los Principios Operativos y los Estatutos de
Afiliacion, asi como imponer sanciones Unicamente cuando se hayan agotado todas

1 Mismo principio que la anterior nota al pie.
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las oportunidades. Las coaliciones nacionales cuentan para ello con el apoyo de la
Secretaria y su representante del Consejo Mundial, y en el caso de las coaliciones
africanas, el Comité Directivo de Africa, que tiene el derecho y la responsabilidad de
asistir a las Asambleas Generales nacionales y de visitar la coalicion nacional en
cualquier momento. Si la Secretaria, los miembros del Consejo Mundial, el Comité
Directivo de Africa y/o el Consejo Directivo tienen motivos para considerar que una
coalicion nacional no respeta los Principios Operativos o los Estatutos de Afiliacion a
la coalicion, y si la Secretaria ha ayudado a afrontar los problemas, se podran tomar
las siguientes medidas:

Se redactara un breve informe, explicando la evidencia por la que la coalicion
nacional en cuestion no esta respetando los Principios Operativos o los Estatutos
de Afiliacion; se aportara cualquier prueba que demuestre lo expuesto, asi como
el apoyo facilitado para afrontar los desafios.

El informe sera presentado a la coalicién nacional en cuestion, con una
explicacion de las medidas que se adoptaran a continuaciéon y una invitacion a
expresar por escrito su propia vision de la situacion.

El informe y la propuesta de la coalicion se presentaran en una reunion del
Consejo Mundial o del Comité Directivo de Africa. EI Consejo Mundial o el
Comité Directivo de Africa debera decidir:

o Sila Secretaria Internacional sigue ayudando a solucionar los problemas
gue persistan.

o Si se retira la condicion de socia de la coalicion nacional, de forma que
deje de formar parte de la coalicién internacional.

La coalicidon nacional recibira por escrito la decision del Consejo Mundial y el
Comité Directivo de Africa, y los motivos de dicha decision.

La coalicion nacional tendra derecho a apelar contra la retirada de su condicion
de miembro de las siguiente maneras:

o Presentando un escrito al Consejo Mundial o al Comité Directivo de Africa,
solicitando la reconsideracion. Se recurrir4 a este método si la coalicion
considera que hay pruebas que no se han tenido en cuenta en la primera
decision, en cuyo caso la coalicién nacional presentara las nuevas
pruebas y pedira que sean reconsideradas; o

o Presentando un escrito al Consejo Directivo de PLQP para que considere
su peticion.

Si no se realiza ninguna apelacion en un plazo de 28 dias desde que la coalicion
ha sido informada de la decision del Consejo Mundial o del Comité Directivo de
Africa, la retirada de su condicion de socia seréa definitiva.

Si la coalicion nacional apela al Consejo Directivo, este le pedira a la coalicion
nacional y a la Secretaria toda la documentacion relevante; designara a dos
miembros del Consejo para un comité ad hoc de apelacion (ambos teniendo que
demostrar que no tienen vinculos con la coalicidn nacional en cuestion); dicho
comité ad hoc estudiara toda la documentacion relevante, incluidos los motivos
de apelacion; podra decidir entrevistar a la coalicion o a un/a representante del
Consejo Mundial, el Comité Directivo de Africa y/o la Secretaria; y hara una
recomendacion al Consejo Directivo. La decisién del Consejo Directivo sera
definitiva.

En espera de la apelacién se mantendra la decision del Consejo Mundial o del
Comité Directivo de Africa.

12



13



SECCION 3 TERMINOS DE REFERENCIA
TABLA COMPARATIVA
de funciones y responsabilidades de los 6rganos clave de PLQP

Asamblea Consejo Mundial Consejo Directivo Director/a o
Mundial Secretaria
Internacional
Afiliacion y Todas las Eleccion por 3 personas nominadas | Dir. Intl.
criterios de personas con | coaliciones: 7 por las coaliciones y designado/a por
eleccién derecho a representantes elegidas por el Consejo | el Consejo
voto: regionales; 2 plazas | Mundial (incluyendo 1 Directivo, con el
coaliciones a nivel mundial; 1 representante del apoyo del
nacionales plaza para el Consejo Mundial); hasta | Consejo
representante del 6 invitados PLQP socios | Mundial; el resto
Comité Directivo de | e interesados externos | del personal
Africa designado por
el/la Dir. Intl.
Autoridad Supervision Representar Supervision juridicay | Gestion de
por parte de socios, crear fiscal; programas y
los socios; contenido y dirigir; | Rinde cuentas al presupuesto;
Autoridad Rinde cuentaala | Consejo Mundial Rinde cuentas
definitiva Asamblea Mundial | Garantiza que la al Consejo
Consejo Recomienda organizacion cumpla el | Directivo
Mundial electo; | estrategias mandato y los objetivos.
Exige Recomienda Acepta las
responsabilida | posicionamientos recomendaciones del
des al Consejo | politicos Consejo Mundial a
Mundial menos que existan
motivos legales o
fiscales que lo impidan
Exige responsabilidades
al/la Dir. Intl.
Funciones
Estrategia Organo Desarrollo, Aprobar asunto Apoyo a los
consultivo; recomendaciones al | estratégico para la otros 6rganos,
adopcién de Consejo Directivo y | supervision fiscal y especialmente
nuevas supervision de la juridica al Consejo
estrategias implementacion Mundial y al
Comité Directivo
de Africa para
los recursos e
implementacion
de la estrategia
Revision Revisiones Seguimiento y Apoyo al
estratégica perioddicas (anuales) | evaluacion Consejo
Directivo,
Consejo
Mundial y
Comité Directivo
de Africa
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Posicionamie | Consulta Desatrrollo, Aprobar asunto para la | Apoyo técnico al
nto de recomendaciones al | supervision fiscal y Consejo
campafa/poli Consejo Directivo 'y | juridica Mundial y
tico apoyo a la Comité Directivo
implementacién de Africa
Planes Identificacion de Aprobar; revision Desarrollo,
anuales prioridades de periddica apoyoy
camparfa coordinacion de
la
implementacion
Presupuestos Supervision y Desarrollo y
y cuentas aprobacion; revision ejecucion
anuales periddica
Procesos de Supervisar el Aprobar estructuras y Dar apoyo al
afiliacion de proceso y aprobar mecanismos Consejo
la Coalicion las solicitudes de Aprobar solicitudes de Mundial
Nacional afiliacion de la las coaliciones al recibir
coalicion nacional. recomendaciones del
El Comité Directivo | Consejo Mundial
de Africa es
responsable de
aprobar las nuevas
coaliciones en
Africa (consulte el
Acta de Africa
PLQP)
Estatutos de | Adoptar Recomendar Aprobar estatutos y Apoyar a las
afiliacion ala | cambios en los | cambios en los politicas coaliciones en
coalicién Principios Principios Ejecutar el proceso de el cumplimiento
Operativos y Operativos, el apelacion de los estatutos;
los Estatutos marco de trabajo de apoyar al
de Afiliacion indicadores y los Consejo
Estatutos de Mundial y al
Afiliacion Comité Directivo
Supervisar el apoyo de Africa en el
de la Secretaria a proceso de
las coaliciones; sancion
investigar y decidir
sanciones
Politica de Consejo sobre Aprobacion de la Implementacién
proteccion modificaciones politica
Supervision de la
implementacion
Consultade | Organo Desarrollar
los socios principal metodologias y
dirigir
Resolucién Desarrollar Arbitro final Apoyo al
de conflictos procedimientos Consejo
Mundial y
Directivo
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Designar al/la
Director/a
Internacional

Apoyar al Consejo
Directivo en los
procesos de
designacion y
valoracion

Designar y valorar

Registro de Asesorar al Consejo | Mantenimiento y Dar apoyo al
riesgos Directivo en la revision Consejo
actualizacion/revisio Directivo para el
n de riesgos mantenimiento
Politicas Aprobar y revisar con Desarrollar e
operacionale regularidad para implementar
sy garantizar el
financieras? cumplimiento
Politica de Compartir Garantizar que las | Aprobar y revisar con Desarrollar e
privacidad informacion de | organizaciones regularidad el implementar
cOmo usa socias siempre cumplimiento de los
PLQP los estén conscientes requisitos internos y
datos de los de cémo usa PLQP | legales
Socios como sus datos
se especifica
en la Politica
de privacidad
de PLQP

Todas las politicas de PLQP estan disponibles a peticion
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ASAMBLEA MUNDIAL

1. Definicién vy propdésito

Los miembros de las coaliciones nacionales PLQP componen la Asamblea Mundial.
Esta se retne cada tres afios (en funcién de la financiacion), los socios de la
coalicion internacional tendrén la oportunidad de celebrar debates y discusiones
sobre las estrategias, politicas y prioridades de PLQP. La Asamblea asesora al
Consejo Mundial en base a sus debates.

Durante la Asamblea Mundial habrd una reunién formal de gestién. Su objetivo es
permitir que el Consejo Directivo y la Secretaria informen acerca de su labor a la
hora de gobernar y hacer progresar el movimiento mundial; permitir a los socios
exigir responsabilidades al Consejo Directivo y a la Secretaria; y elegir a los
miembros del Consejo Mundial.

2. Términos de referencia

Encuentro Estratégico de la Coalicién Internacional

e Para examinar los avances en las prioridades estratégicas de PLQP a nivel
mundial y, si es necesario, adoptar cambios en la estrategia o adoptar una
nueva estrategia.

e Para evaluar las oportunidades de consolidar y ampliar la participacion de la
sociedad civil del movimiento mundial PLQP.

e Para intercambiar lecciones aprendidas y mejores practicas.

Asamblea Mundial
e Para elegir al Consejo Mundial mediante mecanismos de candidatura regional.

e Para revisar y adoptar cualquier cambio recomendado en los Principios
Operativos y los Estatutos de Afiliacion de PLQP.

e Para recibir informes del Consejo Mundial y la Secretaria y pedirles cuentas.

e La Asamblea Mundial tiene potestad de recurrir a una mocién de censura en el
Consejo Mundial y/o Consejo Directivo; si se llevara a cabo dicha mocién de
censura, los miembros del Consejo Mundial tendrian que renunciar a sus
puestos e iniciar un proceso electoral.
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CONSEJO DIRECTIVO: TERMINOS DE REFERENCIA
1 Finalidad

El Consejo Directivo supervisa PLQP. Asume la responsabilidad juridica de la
supervision financiera y de gestion de PLQP como organizacion registrada
(actualmente registrada como Sociedad Limitada por Garantia y Organizacion
Benéfica en el Reino Unido). Aprueba las principales posturas politicas y las
politicas y estrategias financieras y de recursos humanos. Designa y monitorea el
desempeiio del/la Directora/a Internacional.

2 Términos de referencia

Responsabilidades principales

Garantizar que PLQP:

e Cumpla con la legislacion del Reino Unido correspondiente que regula las
entidades benéficas y las empresas, asi como con otros requisitos juridicos y
reglamentarios, asegurando especialmente que PLQP prepare los informes
anuales y las cuentas auditadas conforme a la ley.

e No incumpla ninguno de los requisitos o las normas establecidas en sus
documentos de gobierno, incluyendo los Estatutos de constitucion.

e Permanezca fiel a su Vision, Misidn y objetivos benéficos.

e Se mantenga solvente.

e Utilice sus fondos y activos de forma razonable, efectiva y Gnicamente para
respaldar el objeto benéfico de PLQP.

e Actle con integridad, evitando cualquier conflicto de intereses personales o mala
gestion de los fondos o activos de PLQP por parte de los miembros del Consejo
Directivo y se proteja de conflictos de intereses personales o de la mala gestion
de fondos o activos por otras personas.

e Responda a las prioridades, estrategias y posturas politicas recomendadas por
los socios de PLQP a través del Consejo Mundial.

Para cumplir sus responsabilidades principales, el Consejo Directivo

deberé:

e Designar un/a Director/a Internacional y revisar anualmente su rendimiento,
recurriendo al apoyo y asesoramiento del Consejo Mundial.

e Aprobar estrategias, planes de trabajo y presupuestos para la Secretaria de
PLQP.

e Aprobar las politicas y procedimientos correspondientes, incluyendo de recursos

econdmicos y humanos, politicas de gestion de conflictos de intereses o de mala

gestion de fondos o activos de PLQP.

Dar seguimiento y evaluar el progreso en relacion con las estrategias.

Revisar de manera periodica los planes de trabajo y su implementacion.

Revisar y aprobar cuentas.

Mantener y revisar un registro de riesgos.

Aprobar posturas politicas centrales para el programa de campafa de PLQP.

Ejercer de arbitro final en cualquier conflicto entre socios de PLQP.
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Mantener y proporcionar gobernanza, de conformidad con los Principios
Operativos y los Estatutos de Afiliacion de la coalicién. Esto implica los
siguientes requisitos:

Aprobar politicas para eventuales repercusiones por incumplimiento de los
Principios Operativos y los Estatutos de Afiliacion.
Apoyar la implementacion de las politicas y estrategias de proteccién de PLQP.
Establecer subcomités y responsabilizarse de ellos como lo considere oportuno
para cumplir sus responsabilidades de forma efectiva.
Examinar peridodicamente el rendimiento de los miembros del Consejo Directivo.
Celebrar al menos 3 reuniones al afio, dos de las cuales deberan ser
presenciales.
Desarrollar y regirse por los métodos de trabajo mutuamente acordados,
incluyendo la creacion y contribucion a los subcomités.
El Consejo Directivo debera considerar que tiene quorum siempre y cuando un
tercio o tres de sus miembros (Io que sea mayor) estén presentes en una
reunion.
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CONSEJO MUNDIAL: TERMINOS DE REFERENCIA
1 Finalidad

El Consejo Mundial asesora al Consejo Directivo y al/la Director/a Internacional.
Desarrolla estrategias y prioriza actividades en los planes operativos, realizando
recomendaciones al/la Directora/a Internacional y al Consejo Directivo, segun
proceda. Los miembros del Consejo Mundial lo realiza a través de la consulta con
los socios de PLQP que representan. El Consejo Mundial aspira a la decision por
consenso, pero vota recomendaciones cuando es necesario. EI Consejo Mundial
crea medios para la resolucion de disputas entre socios por asuntos de importancia
para PLQP.

2 Términos de referencia

e Desarrollar estrategias mundiales para PLQP, realizando recomendaciones al/la
Directora/a y al Consejo Directivo.

e I|dentificar prioridades para el plan de trabajo operativo anual de PLQP,
realizando recomendaciones al/la Directora/a Internacional y al Consejo
Directivo.

e Debatir y realizar recomendaciones sobre las principales posturas politicas de
PLQP.

e Desarrollar métodos de consulta con los socios de PLQP acerca de estrategias,
prioridades y posturas politicas y asumir liderazgo en este asunto.

e Revisar periddicamente los avances estratégicos de PLQP y proponer
evaluaciones, recomendar enmiendas en las estrategias y los planes de trabajo
en base a las conclusiones de las revisiones y evaluaciones realizadas.

¢ I|dentificar fuentes de financiacion para la coalicién y la Secretaria, en linea con
gue la Secretaria no aceptara financiacion de la industria extractiva; y contribuir a
las propuestas de financiacion cuando se requieran decisiones y prioridades
estratégicas.

e Desarrollar procedimientos para la resolucién de conflictos entre socios de PLQP
y realizar recomendaciones al Consejo Directivo como arbitro final en estos
asuntos.

e Dar apoyo y asesorar al Consejo Directivo en su responsabilidad de designar
al/la Director/a Internacional y revisar su rendimiento.

e Defender los Principios Operativos y los Estatutos de Afiliacion de PLQP y
proporcionar supervision en base a los mismos. Esto implica los siguientes
requisitos:

e Desarrollar y realizar recomendaciones en materia de politicas para
eventuales repercusiones por incumplimiento de los principios y estatutos.

e Aprobar nuevas coaliciones y de sanciones para las coaliciones
existentes, utilizando los estatutos y las directrices de afiliacion.

e Revisary, cuando proceda, recomendar cambios en los Principios
Operativos y los Estatutos de Afiliacion de la coalicion.

e Desarrollar y apoyar la implementacion de las politica globales de
proteccion de PLQP.

e Establecer subcomités y responsabilizarse de ellos como lo estime oportuno
para cumplir sus responsabilidades de manera efectiva.
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Desarrollar y regirse por los métodos de trabajo acordados mutuamente,
incluyendo la creacion y contribucion a los subcomités.

Revisar anualmente el rendimiento de los miembros del Consejo Mundial.
Reunirse al menos una vez al afio de forma presencial, coincidiendo en la
medida de lo posible con una de las reuniones del Consejo Directivo.

Se considerara que las reuniones del Consejo Mundial tienen quorum siempre y
cuando un tercio de sus miembros (siete) estén presentes en una reunion.

21



COMITES DIRECTIVOS REGIONALES: TERMINOS DE REFERENCIA

Cualquier grupo regional de coaliciones nacionales que considere que seria
importante la creacion un Comité Directivo Regional puede realizar una
recomendacion al Consejo Mundial, que analizara el caso y realizara una
recomendacion al Consejo Directivo; el Consejo Directivo tomara una decision final.
Las consideraciones principales que tomaran en cuenta el Consejo Mundial y
Directivo son:

e El valor afiadido previsto de un nuevo Comité Directivo Regional.

e Los costes previstos para habilitar un nuevo Comité Directivo Regional, en

comparacion con otras prioridades del movimiento internacional.

Se anticipa que el nuevo Comité Directivo Regional tomara como modelo los
términos de referencia del Comite Directivo de Africa. Los términos de referencia del
Comité Directivo de Africa son. El Acta de Africa esta disponible en el sitio web de
PLQP.
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DIRECTOR/A Y SECRETARIA INTERNACIONAL: TERMINOS DE REFERENCIA

5.1 Finalidad

El Consejo Directivo designa a un/a Director/a Internacional, quien se sirve de una
Secretaria segun las necesidades para facilitar y coordinar la labor de los miembros
de PLQP en el logro de la Misién de PLQP y el cumplimiento de su estrategia.

5.2 Términos de referencia

Ayudar al Consejo Directivo en el desempefio de sus funciones de gobierno.
Ayudar al Consejo Mundial y a los Comités Directivos Regionales en el
desarrollo de su estrategia, sus prioridades y sus funciones de supervision de
la coalicion.

Desarrollar una estrategia mundial y coordinar y facilitar su implementacion
ulterior a nivel nacional, para permitir que los socios cumplan de manera
efectiva las metas y prioridades de PLQP adoptadas por la Asamblea
Mundial. Dichas estrategias a nivel nacional, asi como su financiacién, son
responsabilidad directa de los socios, aunque se recomiendan las
oportunidades de recaudacion conjunta de fondos.

Recaudar fondos, mantener unas relaciones efectivas de trabajo con
donantes actuales y potenciales y garantizar el envio de informes oportunos y
de buena calidad a los donantes.

Gestionar todos los recursos del PLQP, incluyendo los humanos y
econdémicos, respetando las prioridades establecidas por el Consejo Directivo
y garantizar la redaccion de informes de manera transparente y oportuna.
Facilitar y coordinar los miembros de PLQP, especialmente en su campaiia
global, garantizando una representacion eficaz y adecuada de las visiones
colectivas y del programa de PLQP en foros clave.

Representar al movimiento internacional cuando corresponda (segun se
defina con el Consejo Mundial), para hacer avanzar sus objetivos generales
de campaifia.

Coordinar las coaliciones nacionales y favorecer el desarrollo de sus
capacidades.

Dar apoyo a las coaliciones nacionales en el desarrollo de las capacidades
de sus socios.

Dar apoyo a las coaliciones nacionales para alcanzar y cumplir los Principios
Operativos y los Estatutos de Afiliacion.

Coordinar un sistema de comunicacion y gestion de conocimiento que
permita a los socios de PLQP mantenerse al dia sobre todo lo relacionado
con las prioridades estratégicas de PLQP.
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SECCION 4: DESCRIPCION DE FUNCIONES
MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO: DESCRIPCION DEL CARGO

Las y los miembros del Consejo Directivo de PLQP han sido seleccionados para
formar parte del Consejo con el objetivo de respaldar el trabajo de PLQP y debido
al conjunto de habilidades que aportan colectivamente. PLQP es una sociedad de
responsabilidad limitada por garantia y una organizacion benéfica. Las y los
miembros del Consejo Directivo son Directores de la sociedad y Administradores
de la organizacion benéfica. La legislacion y los reglamentos del Reino Unido
aplicables a empresas y entidades benéficas rigen las actividades de la sociedad
y de la organizacion benéfica, siendo responsabilidad de los miembros del
Consejo Directivo garantizar el cumplimiento de dicha legislacion y de los
reglamentos. Los miembros del Consejo Directivo sirven en el Consejo en su
capacidad individual por los intereses de PLQP, no como representantes de
ningun otro interés.

La funcién del Consejo Directivo en materia de posicionamiento estratégico y
politico es seguir las recomendaciones del Consejo Mundial, siempre que ello le
permita cumplir plenamente su funcion de guardian juridico y econdmico de
PLQP.

Las y los miembros del Consejo Directivo tienen las siguientes obligaciones:

General

e Garantizar que PLQP cumpla con sus objetivos benéficos.

e Garantizar que PLQP cumpla los requisitos establecidos en el Memorandum y los
Estatutos de Asociacién, asi como los requisitos de todas las legislaciones
aplicables.

e Proporcionar orientacion y formacion al/la Director/a Internacional, al personal y al
Consejo Mundial cuando sea necesario.

e Supervisar el rendimiento del/la Directora/a Internacional y su equipo y garantizar
la rendicion de cuentas a los socios.

e Asistir a las reuniones con regularidad, preparandose para ellas y contribuyendo de
manera adecuada y efectiva.

e Utilizar todos sus conocimientos especificos y su experiencia personal para ayudar
al Consejo de Administradores a asesorar y orientar al personal y al Consejo
Mundial cuando sea necesario.

Politica y Planificacién

e Aprobar las orientaciones estratégicas generales de la coalicion propuestas por el
Consejo Mundial y el/la Director/a Internacional, siempre que cumplan los
requisitos juridicos y econémicos de los directores de la sociedad y los
administradores de la organizacion benéfica.

e Valorar y aprobar las politicas generales que rigen todos los aspectos de la labor
de PLQP, siguiendo las recomendaciones del Consejo Mundial y el/la Director/a
Internacional.

e Garantizar que existan sistemas adecuados de evaluacién y revision del
rendimiento con respecto a los objetivos.

24



Finanzas

e Garantizar que existan sistemas adecuados de planificacion financiera,
presupuestaria, de registro de ingresos y gastos, redaccién de informes y gestion
financiera, incluidas las inversiones y los gastos de capital.

e Revisar y aprobar la estrategia financiera de PLQP a largo plazo, en linea con el
principio de que la Secretaria no acepta financiacion de la industria extractiva.

e Revisar y aprobar los presupuestos multianuales, cubriendo ingresos de capitales
y gastos.

e Recibir cuentas de gestidbn periddicamente, incluyendo todos los aspectos
financieros de PLQP, dar seguimiento a los indicadores de rendimiento en
comparacién con el presupuesto y ayudar a formar al/la Director/a Internacional
en la toma de medidas necesarias para cumplir las metas presupuestarias.

e Garantizar que la auditoria anual se lleve a cabo y apruebe conforme a la
legislacion del Reino Unido.

e Redactar y presentar informes financieros anuales al Consejo Directivo y al
Consejo Mundial.

e Designar el/la Director/a Internacional y revisar del rendimiento de la persona
titular del cargo.

e Aprobar las politicas de Recursos Humanos de PLQP.

e Garantizar la existencia de los procedimientos adecuados para la implementacion
de todas las politicas.

Relaciones entre los miembros del Consejo Directivo y otras partes de PLQP
Como guardianes de los intereses de PLQP, se espera de los miembros del Consejo
Directivo que trabajen juntos por los intereses de PLQP. Tengan o no otro papel en
PLQP, por ejemplo a nivel nacional o regional, su funcion como miembros del Consejo
Directivo es velar por los intereses de la coalicién internacional en su conjunto.

Representacion

A los miembros del Consejo Directivo se les podria pedir que representen PLQP ante
PLQP, ante otros miembros de la esfera publica o ante los medios de comunicacion.
Para ello, tienen la responsabilidad de estar bien informados de las actividades de
PLQP y defender la reputacion y los valores del movimiento.

PERFIL DEL/LA CANDIDATO/A

Cada miembro del Consejo Directivo deberia:

e Tener experiencia y comprender la gobernanza de las organizaciones en general
y de las coaliciones en particular.

e Conocer las obligaciones y responsabilidades legales de la direccion de una
sociedad limitada por garantia y administracion de una entidad benéfica.

e Tener compromiso con PLQP.

e Comprender a profundidad los valores centrales, la Mision, la Vision y las metas
estratégicas de PLQP.

e Estar dispuesto de dedicar el tiempo y esfuerzo necesario a su cargo.

e Ser una persona integra, con un sélido sentido comun y con voluntad de expresar
Sus opiniones.

e Poder trabajar en inglés y/o francés; el Consejo Directivo trabaja en estas dos
lenguas
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e Ser postulado por una coalicién nacional que cumpla los estatutos de afiliacion de
la coalicion (si el/la miembro/a del Consejo forma parte de PLQP).

e Los miembros del Consejo Directivo no pueden ser miembros del Consejo Mundial
al mismo tiempo, a excepcion de la persona elegida por el Consejo Mundial para
ocupar un puesto en el Consejo Directivo.

En sus procesos de eleccion y seleccion, PLQP velara por el equilibrio de género en

el Consejo Directivo.

Seleccién de los miembros del Consejo Directivo
El Comité Directivo de PLQP estara integrado por un minimo de tres y un maximo
de nueve miembros. De estos:

. Tres seran elegidos por el Comité Mundial, de una lista de postulados
presentada por los miembros de PLQP. Uno de los tres serd un miembro
del Comité Mundial que haya sido seleccionado por el Comité Mundial
servir en el Comité Directivo de PLQP durante el periodo de su Comité
Mundial. La intencion es que todos los tres puestos elegidos siempre
estén ocupados.

. Hasta seis seran elegidos por sus capacidades, para asegurar que el
Comité Directivo cuente con todas las habilidades de gobernanza
necesarias. Estos miembros elegidos del Comité Directivo pueden ser
seleccionados entre los miembros de PLQP, al igual que externos a la
membresia de PLQP.

Consulte a continuacion la descripcion completa del proceso de seleccion para el
Comité Directivo.

Mandato de los miembros del Consejo Directivo

Los miembros del Consejo Directivo cumplirdn un mandato de tres afios. Al final de
este periodo podran ser nominados de nuevo para hasta para otros dos mandatos
de tres afios. Por tanto, el periodo maximo de mandato de un miembro del Consejo
Directivo es de nueve afios. Después, debe respetarse una pausa de al menos un
afio antes de que un antiguo miembro del Consejo Directivo pueda presentar su
candidatura o sea elegible nuevamente.
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PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO: DESCRIPCION DEL CARGO

El presidente o la presidenta es miembro del Consejo Directivo de PLQP. En su primera
reunioén, el Consejo Directivo seleccionara a uno/a de sus miembros para ostentar la
presidencia, al igual que tras cada cambio en la composicion del Consejo. El Consejo
Directivo establecera procedimientos de designacion/eleccion, para garantizar que las
designaciones tengan el respaldo de los miembros del Consejo Directivo.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA PRESIDENCIA

Dirigir el Consejo Directivo en la ejecucion de sus responsabilidades de gobierno.

e Presidir y facilitar las reuniones del Consejo Directivo, garantizando que se
escuchen las opiniones de todos sus miembros.

e Garantizar imparcialidad, rendicién de cuentas, transparencia y objetividad en la
toma de decisiones.

e Orientar la formulacién de politicas del Consejo Directivo.

e Junto con el/la Director/a Internacional, planificar el ciclo anual de reuniones del
Consejo Directivo.

e Junto con el/la Director/a Internacional, establecer el programa de las reuniones
del Consejo Directivo.

e Dar seguimiento a la implementacion de las decisiones tomadas en las
reuniones.

e Tomar decisiones en nombre del Consejo Directivo en asuntos urgentes entre
las reuniones.

Mejorar el rendimiento del Consejo Directivo en cooperacion con el/la Director/a

Internacional

e Componer la junta de administradores junto con el/la Director/a Internacional.

e Facilitar los cambios y abordar los conflictos dentro del consejo cuando y si
surgen

e Resolver las diferencias dentro de la coalicion, cooperando con el/la Directora/a
Internacional para lograrlo.

Asumir la responsabilidad principal en nombre del Consejo en las relaciones con

el/la Director/a Internacional y pedirle cuentas.

(nota: este aspecto de las responsabilidades de la presidencia podra delegarse a

otro miembro del Consejo, si esta opcidn resultase mas practica en términos de

proximidad geografica a la oficina de la Secretaria)

e Dirigir el proceso de contratacion y evaluacion del/la Director/a Internacional.

e En concreto, realizar una evaluacion anual, usando o adaptando el formato
empleado para el resto del personal de PLQP.

e Junto con el/la Director/a Internacional, tener siempre una vision global del
progreso de PLQP.

e Apoyar al/la Director/a Internacional en la gestion de PLQP y pedirle cuentas por
el rendimiento de la Secretaria.

Dirigir el Consejo Directivo manteniendo la comunicacion con todo el personal.
e Junto con el/la Director/a Internacional, garantizar una comunicacion adecuada
entre el Consejo Directivo y el personal.
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e Garantizar que el Consejo Directivo establezca politicas y cumpla sus
responsabilidades en lo que respecta los procedimientos de designacion,
disciplina y reclamacion.

Colaborar con el/la Director/a Internacional para realzar la reputacibn de la

organizacion.
e Representar la coalicion ante el publico externo y actuar como portavoz.

Las aptitudes y cualidades necesarias para desarrollar estas obligaciones
variaran en funcion de las necesidades de PLQP y del Consejo Directivo en
diversas etapas; el Consejo Directivo elaborara el Perfil del Postulante antes de
nombrar al/la presidente/a.
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TESORERO/A: DESCRIPCION DEL CARGO

El tesorero o la tesorera sera miembro del Consejo Directivo de PLQP. El tesorero o la
tesorera sera elegido/a del Consejo Directivo de entre sus propios miembros en su
primera reunion tras la formacion; sera elegido/a nuevamente en la primera reunién del
Consejo Directivo tras cada cambio que se produzca en la composicién del Consejo
Directivo. El Consejo Directivo establecera procedimientos de designacion/eleccion,
para garantizar que las designaciones tengan el respaldo de los miembros del Consejo
Directivo.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA TESORERIA

Estrategia

e Dirigir, en nombre del Consejo Directivo, el desarrollo de la estrategia financiera y
de recursos de la organizacion y ayudar a la organizacion a pensar en los recursos
futuros necesarios a largo plazo.

e Asesorar en materia de desarrollo de una estrategia de reservas y presentarla al
Consejo Directivo.

e Asesorar sobre una estrategia de inversion y presentarla al Consejo Directivo.

e Dar seguimiento, en nombre del Consejo Directivo, a la implementacién de una
estrategia financiera.

e Junto con el/la Director/a Internacional y el Director/a de Finanzas y Operaciones,
analizar los riesgos financieros a los que se enfrenta la coalicién y recomendar
acciones adecuadas.

Supervision del rendimiento financiero

e Revisar el presupuesto anual antes de presentarlo al Consejo Directivo para su
aprobacion.

e Revisar el rendimiento financiero en curso y, junto con el/la presidente/a del
Consejo Directivo, garantizar que se tomen las medidas necesarias para cumplir
los objetivos financieros.

e Acordar los planes anuales de auditoria interna antes de recomendarlos al
Consejo Directivo.

e Presentar formalmente las Cuentas en la Reunién General Anual.

Sistemas de finanzas

e Acordar el Reglamento Financiero de la organizacion, garantizando que PLQP
funcione dentro de las directrices legales y financieras establecidas en la
legislacion actual y en su propio reglamento vigente.

e Asegurar la existencia de sistemas adecuados de planificacion financiera,
presupuestaria, registro de ingresos y gastos, redaccién de informes y gestién
financiera.

e Trabajar en colaboracion con el/la Director/a Internacional, el Director/a de
Finanzas y Operaciones y el resto del personal y brindarles apoyo en la
presentacion satisfactoria de la informacién financiera, de manera exhaustiva y
precisa.

e Garantizar que la organizacion tenga un sistema satisfactorio para mantener los
fondos en custodia.
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Contratacién de personal

e Asesorar sobre el perfil del candidato o la candidata y/o la designacion de
cualquier empleado/a con responsabilidades importantes de gestion financiera o
administrativa.

El tesorero o la tesorera debe tener las aptitudes necesarias para llevar a cabo
estas tareas. De preferencia, la tesoreria estara ubicada en el Reino Unido y
podré reunirse con el/la Directora/a Internacional y con el personal de finanzas
con regularidad.
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MIEMBROS DEL CONSEJO MUNDIAL: DESCRIPCION DEL CARGO

Las y los miembros del Consejo Mundial trabajan juntos por los intereses de
PLQP a nivel mundial y transnacional, para garantizar que sus posicionamientos
estratégicos y politicos se desarrollen de forma que estén orientados a los
resultados, en equilibrio con los intereses y las perspectivas de los miembros de
PLQP y hagan progresar la Vision, Mision y las metas estratégicas de PLQP.

General

e Garantizar que la estrategia y los posicionamientos politicos de PLQP reflejen las
opiniones de los/las socios/as de PLQP y hagan progresar la Vision, Mision y las
metas estratégicas PLQP.

e Consultar a las/os socias/os de PLQP cuando proceda, para garantizar que el
Consejo Mundial refleje sus opiniones.

e Brindar apoyo y orientacion al/la Director/a Internacional y al personal de la
Secretaria cuando sea necesario.

e Asistir con regularidad a las reuniones (presenciales y por teleconferencia),
prepararse para ellas y contribuir a ellas de manera adecuada y efectiva.

e Emplear sus conocimientos y experiencia personal para ayudar al Consejo
Mundial en su trabajo y asesorar y orientar al personal cuando sea necesario.

Politica y Planificacién

e Desarrollar la orientacion estratégica general de la organizacion junto con el/la
Director/a Internacional, teniendo debidamente en cuenta las perspectivas de los
socios de PLQP y el contexto externo mundial en el que se aplicara la estrategia.

e Proponer prioridades mundiales para el plan operativo de trabajo de PLQP.

e Desarrollar posiciones mundiales de promociéon y defensa politica y
declaraciones/comunicados cubriendo los ejes de trabajo clave de PLQP, junto
con el/la Directora/a Internacional.

e Proponer sistemas adecuados de evaluacion y revision del rendimiento en relacion
con los objetivos.

e Contribuir al fortalecimiento de sistemas de gobernanza en linea con los valores
de PLQP, incluyendo el principio de igualdad de género

Desacuerdo y conflicto entre miembros

e Desempeiiar un papel constructivo en los debates del Consejo Mundial, buscando
maneras de alcanzar el consenso, respetando los Principios Operativos, la Vision
y la Mision de PLQP.

e Contribuir a la creacion de instrumentos y mecanismos adecuados para la
resolucion de desacuerdos y conflictos entre los socios de PLQP.

Representacion

Es posible que los miembros del Consejo Mundial tengan que representar PLQP ante
sus socios, el publico o los medios de comunicacion. Para ello, tienen la
responsabilidad de estar bien informados sobre las actividades de PLQP y proteger
la buena reputacion y los valores de PLQP.

PERFIL DEL/LA CANDIDATO/A
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Cada miembro del Consejo Mundial debera:

e Tener experiencia y conocimientos de gobernanza de las organizaciones en
general y de las coaliciones en particular.

e Tener compromiso profundo con PLQP.

e Comprender los valores, beneficios y objetivos centrales de la coalicion.

e Comprender claramente y en detalle los temas de las campafas de PLQP,
especialmente cuando afecten la regidén que €l o ella representa.

e Tener la voluntad de dedicar el tiempo y esfuerzo necesario a su cargo.

e Ser una persona integra, con un sdlido sentido comun y con voluntad de expresar
Sus opiniones.

e Poder trabajar en inglés y francés; el Consejo Mundial trabaja en estas dos
lenguas.

e Formar parte de una coaliciéon nacional que cumple los estatutos de afiliacién de
la coalicion.

e Un/a miembro del Consejo Mundial no puede ser al mismo tiempo miembro del
Consejo Directivo, a excepcion de la persona seleccionada por el Consejo Mundial
como su representante en el Consejo Directivo.

En sus procesos de eleccion e invitacion, la coalicion velara por el equilibrio de
género en el Consejo Directivo.

Eleccion de los miembros del Consejo Mundial

Cualquier coalicion nacional puede nombrar a potenciales miembros del Consejo
Mundial de su propia coalicion, siempre que formen parte de una coalicion nacional
gue cumple los Principios Operativos y los Estatutos de Afiliacion. Las elecciones se
llevaran a cabo durante la Asamblea Mundial PLQP cada tres afios. Las coaliciones
nacionales votaran un miembro por region y dos representantes globales en el
Consejo Mundial. Las personas que no puedan asistir a la Asamblea Mundial
podran votar por via electrénica.

A continuacion encuentra la informacién completa sobre el proceso de elecciéon del
Consejo Mundial.

Mandato de los miembros del Consejo Mundial

Los miembros del Consejo Mundial deberan cumplir un mandato de tres afios. Para
mantener el equilibrio de género del Consejo Mundial, el género de cada
representante cambiara en cada eleccion. Un miembro del Consejo Mundial puede
servir hasta dos periodos no consecutivos. Al final de este periodo debera
respetarse una pausa de al menos dos afios antes de que un antiguo miembro del
Consejo Mundial pueda presentar su candidatura nuevamente.
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PRESIDENCIA DEL CONSEJO MUNDIAL: DESCRIPCION DEL CARGO

El Presidente o la Presidenta es miembro del Consejo Mundial de PLQP. El Consejo
Mundial designara a una/o de sus miembros como Presidenta/e en su primera reunion,
asi como después de cada cambio en la composicion del Consejo Mundial. ElI Consejo
Mundial establecera procedimientos de seleccion / eleccion para garantizar que la
seleccion cuente con el respaldo de los miembros del Consejo Mundial.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA PRESIDENCIA

Dirigir el Consejo Mundial en la ejecucion de sus responsabilidades de gobierno.

e Presidir y facilitar las reuniones del Consejo Mundial, garantizando que se
escuchen las opiniones de todos los miembros.

e Garantizar imparcialidad, rendicién de cuentas, transparencia y objetividad en la
toma de decisiones.

e Orientar la formulacidn de estrategias y politicas del Consejo Mundial.

e Junto con el/la Director/a Internacional, planificar las reuniones del Consejo
Mundial.

e Junto con el/la Director/a Internacional, planificar los programas del Consejo
Mundial.

e Dar seguimiento a la implementacion de las decisiones tomadas en las
reuniones.

e Tomar decisiones en nombre del Consejo Mundial en asuntos urgentes entre las
reuniones.

Mejorar el rendimiento del Consejo Mundial, en colaboracién con el/la Director/a

Internacional.

e Desarrollar el Consejo Mundial en colaboracion con el/la Director/a Internacional.

e Facilitar los cambios y abordar los conflictos dentro del Consejo Mundial y la
coalicién, colaborando con el/la Director/a Internacional para ello.

e Resolver desacuerdos y disputas dentro del Consejo Mundial.

Asumir la responsabilidad principal en nombre del Consejo Mundial en la relacién

con el/la Director/a Internacional

e Garantizar que el Consejo Mundial respalde y asesore al Consejo Directivo en el
proceso de contratacion y evaluacion del rendimiento del/la Director/a
Internacional.

e Apoyar al/la Director/a Internacional en la gestion de PLQP.

Guiar al Consejo Mundial en su comunicacién con el personal en su conjunto.
e Garantizar una buena comunicacién entre el Consejo Mundial y el personal, en
colaboracion con el/la Director/a Internacional.

Colaborar con el/la Director/a Internacional para realzar la reputacién de la coalicion.
e Representar la coalicion ante el publico externo y actuar como portavoz.
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Las aptitudes y cualidades necesarias para desarrollar estas obligaciones
variaran en funcion de las necesidades de PLQP y del Consejo Mundial en
diversas etapas; el Consejo Mundial elaborara el Perfil del Postulante antes de
nombrar al/la presidente/a.

ENLACE DEL CONSEJO MUNDIAL/CONSEJO DIRECTIVO: DESCRIPCION DEL
ROL

Introduccion

Uno de los miembros del Consejo Mundial es seleccionado por el Consejo Mundial
para una plaza en el Consejo Directivo PLQP. Se pretende que esta persona
comunique informacion del Consejo Directivo PLQP al Consejo Mundial relevante al
rol del anterior, y viceversa.

La persona que se selecciona para actuar como enlace del Consejo Mundial tiene los
mismos deberes legales y fiduciarios de los demas miembros del Consejo Directivo y
siempre debe actuar en el mejor interés de la organizaciéon. Ademas, estara a cargo
de proporcionar informacién pertinente de y para las reuniones del Consejo Mundial
del Consejo Directivo PLQP.

No es factible entregar una lista exhaustiva de la informacion que debe ser
compartida. En cambio, estos términos de referencia pretenden proporcionar
orientacion general y util al enlace del Consejo Mundial. Cubren:

e Los roles del Consejo Directivo PLQP y del Consejo Mundial

e Informacion del Consejo Mundial que serd compartida con el Consejo Directivo
PLQP

e Informacion sobre el Consejo Directivo PLQP que sera compartida con el Consejo
Mundial.

Los roles del Consejo Directivo PLOQP y del Consejo Mundial
Al considerar qué informacién compartir, seria de utilidad para el enlace que revise y
tenga en cuenta los roles respectivos del Consejo Directivo y del Consejo Mundial.

Informacién del Consejo Mundial gue sera compartida con el Consejo Directivo PLOP
Ademas de las minutas de las reuniones del Consejo Mundial, el enlace debe
compartir con el Consejo Directivo PLQP informacion adicional para asegurar que los
puntos de vista y perspectivas del Consejo Mundial sean comprendidos
completamente por el Consejo Directivo PLQP.

El enlace también debe revisar la agenda de las proximas reuniones del Consejo
Directivo PLQP y determinar si debe buscar los puntos de vista o0 asesoria del Consejo
Mundial sobre puntos especificos de la agenda antes de la reunion.

En los dos casos, y en linea con el rol del Consejo Mundial, dicha informacion o
asesoria puede relacionarse con recomendaciones sobre:

e Estrategia
e El plan de trabajo anual o prioridades de Consejo Mundial
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e Posiciones politicas

e Fuentes y oportunidades de financiacion

e El proceso de postulacion de los miembros de Consejo Directivo CSO de la
EITI

e Resolucion de diferencias entre miembros de PLQP

e Principios Operativos y Estatutos de Afiliacion de la coalicion

e (Gestion de riesgo

e Registro y afiliacion (decisiones sobre nuevas coaliciones, coaliciones
suspendidas, etc.)

e Estrategia e implementacion

Si hay duda alguna de si compartir un determinado punto de informacion, el enlace
debe consultar con el/la presidente/a del Consejo Mundial y/o la Secretaria.

Informacion del Consejo Directivo PLQP a compartir con el Consejo Mundial

El enlace del Consejo Mundial compartira las minutas de las reuniones del Consejo
Directivo PLQP una vez terminadas y destacara cualquier informacion o decision que
se particularmente relevante para el Consejo Mundial. En linea con el rol del Consejo
Directivo, dicha informacion puede relacionarse con:

Estrategia

El plan de trabajo anual o prioridades del Consejo Directivo
Posiciones politicas

Fuentes y oportunidades de financiacion

Principios Operativos y Estatutos de Afiliacion de la coalicion
Solicitudes de nuevas coaliciones

El representante enlace compartira dicha informacién por correo electrénico, teléfono,
0 como sea adecuado. Sihay informacién confidencial Unicamente para los miembros
del Consejo Directivo PLQP, esto serd sefialado durante la reunion del Consejo
Directivo por parte de los miembros del Consejo Directivo. El enlace del Consejo
Directivo PLQP sera el responsable de obtener la aceptacion del Consejo Directivo
sobre si esta informacién puede ser compartida con el Consejo Mundial. En el caso
de que no se pueda, la Secretaria preparara una version de las minutas que no incluya
la informacién confidencial (esta versién también ser& preparada para su publicacién
en linea). Esto puede incluir temas que son legalmente confidenciales (por ejemplo,
relacionados con la legislacion de personal o empleo, asuntos relacionados con la ley
de proteccion de datos, etc.). Si hay duda alguna de si compartir un determinado
punto de informacién, el enlace debe consultar con el/la presidente/a del Consejo
Directivo.

La Secretaria de PLQP proporcionara asistencia con los asuntos administrativos

relacionados con compartir la anterior informacion, incluyendo las traducciones
necesarias.
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SECRETARIA DE LA SOCIEDAD: DESCRIPCION DEL CARGO

La Secretaria de la Sociedad sera juridicamente responsable de garantizar que la
sociedad cumpla los siguientes requisitos legales:

mantener los registros de la organizacion y actualizarlos con regularidad;

garantizar que las reuniones de la junta y las reuniones generales se organicen
segun lo establecido, que se informe debidamente de ello y que la empresa se
gestione conforme a los estatutos;

levantar los libros de actas en las reuniones generales y las reuniones del Consejo
Directivo;

presentar un informe anual en el Registro de Empresas dentro de los seis meses
siguientes a la Asamblea General,

garantizar la debida preparacion y auditoria de la cuenta de gestion y el balance
financiero, conforme a los requisitos de la Comision de Entidades Benéficas;
presentar en el Registro de Empresas la cuenta de pérdidas y ganancias, el balance
financiero, el informe de auditoria y el informe del Consejo Directivo, en el plazo de
diez meses tras el cierre del afio fiscal de la organizacion;

guardar copias de todos los informes y las cuentas anuales;

informar al Registro de Empresas sobre cualquier cambio en la direccion registrada
de la organizacion, en un plazo de 14 dias;

garantizar que la escritura de constitucion se exhiba de forma destacada en la oficina
registrada;

garantizar que el material de oficina de la organizacién muestre el nombre con el que
esta registrada la organizacion, la direccion registrada, el hecho de que es una
sociedad registrada y su numero de registro (y, si fuera el caso, su niumero de IVA);
garantizar que todos los acuerdos y contratos legales sean acordados y discutidos
debidamente por el Consejo Directivo;

Mantener bajo su custodia el sello de la sociedad garantizando su uso adecuado y
llevar un registro de sellado;

informar al Registro de Empresas sobre cualquier cambio de director(es) o en la
direccion del domicilio de los directores, en un plazo de 14 dias;
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SECCION 5: ELECCION Y SELECCION DEL CONSEJO DIRECTIVO Y DEL
CONSEJO MUNDIAL

ELECCION DEL CONSEJO MUNDIAL
1. Composicion del Consejo Mundial

1.1.El Consejo Mundial tendra un maximo de 10 miembros electos y un buen
equilibrio de género.

1.2.El objetivo en la composicion del Consejo Mundial es asegurar que exista un
amplio espectro de miembros diversos de PLQP en los debates y las tomas de
decisiones sobre estrategia, prioridades y politicas y resolucion de desacuerdos.

1.3 Los miembros del Consejo Mundial deberan consultar a los socios de PLQP de
Su region, y comunicarse con ellos/ellas sobre los debates del Consejo Mundial.
Se les invita a aportar las reflexiones de dichas consultas en los debates del
Consejo Mundial; no obstante, no se recomienda que sigan las instrucciones de
las personas con las que se han consultado de una manera que limite en exceso
su capacidad de escucha, negociacion y avance durante los debates del Consejo
Mundial.

2 Frecuenciay periodo de elecciones
2.1.Las elecciones tendran lugar cada tres afos.

2.2 Las elecciones tendran lugar durante la Asamblea Mundial, que se celebra cada
tres afios, en funcién de la disponibilidad de fondos. Si no hay fondos
disponibles para esta reunion, se organizaran las elecciones mediante un
método alternativo.

3 Categorias y numero de plazas en las elecciones

3.1. El Consejo Mundial estd compuesto de las siguientes plazas:

e Una plaza para el representante del Comité Directivo de Africa
(seleccionado por el Comité Directivo de Africa en la Conferencia de
Africa).

Una plaza para Africa francéfona.

Una plaza para Africa angl6fona.

Una plaza para Asia y el Pacifico.

Una plaza para Asia Central.

Una plaza para Europa y América del Norte.

Una plaza para América Latina

Una plaza para Oriente Medio y Africa Septentrional.

Dos plazas internacionales para cualquier miembro que tenga una
‘alcance' global y una Vision mundial de PLQP.

4 Candidaturas
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4.1. Todas las coaliciones nacionales de PLQP podran nombrar candidatas/os del
género relevante (consulte el punto 4.2 a continuacién) de su coalicion PLQP
nacional para el cargo regional de donde esté localizada su coaliciébn siempre
gue cumpla los Principios Operativos PLQP. Ademas, las coaliciones nacionales
pueden presentar un candidato de cualquier género para una plaza mundial
siempre que cumpla los criterios establecidos. La invitacion a nombrar
candidatos/as ira acompafiada de copias de los Términos de Referencia del
Consejo Mundial, la descripciéon del cargo para miembros del Consejo Mundial y
el Codigo de Conducta para miembros del Consejo Mundial.

4.2. Cada regién es responsable de garantizar que el género de su representante
del Consejo Mundial alterne en cada eleccion. Si la persona elegida en la
eleccion anterior fue hombre, la postulada debe ser mujer, y si la persona
postulada anteriormente fue mujer, el postulado debe ser hombre.

4.3. Una candidatura tendra validez si va acompafiada de:

e Declaracion del postulado describiendo su idoneidad y compromiso para
el cargo

e Prueba de que la candidatura proviene de una coalicion nacional PLQP;

e Biografia corta de la persona candidata, de maximo una pagina,

e Una declaracion de maximo 300 palabras de por qué la coalicion
considera que la/el candidata/o deberia ser elegida/o (en relacion con el
Perfil de Candidato/o para miembros del Consejo Mundial).

4.4. Transcurriran al menos tres semanas entre el llamamiento a la presentacion de
candidaturas y el cierre de esta.

5. Elecciones

5.1.Se elaborara una lista de candidaturas para cada region y para las plazas de
alcance mundial

5.2.Una coalicion nacional votara por su candidato/a favorito/a, partiendo del
principio de que cada coalicion dispone de un voto.

5.3.Antes de cada votacion, las coaliciones recibiran:

e Un lista clara de todos los candidatos de la region en cuestion;

e Un lista clara de todos los candidatos para las plazas internacionales

e Una declaracion de cada candidata/o acompafiada de una breve
biografia;

e Instrucciones claras sobre el nimero de candidatos que cada coalicion
puede votar;

e Una especificacion clara de la fecha limite de votacion (si el voto se
realiza remotamente).

5.4 Cada coalicibn nombrard como su representante a una persona del personal o
de su junta directiva, que tendra derecho a voto (en la mayoria de los casos,
esta persona sera el/la coordinador/a nacional): Solamente el voto de esta
persona sera reconocido por la autoridad electoral como valido.
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5.5 Los votos procedentes de cualquier otra fuente seran considerados invalidos.

5.6 La votacion se celebrard en la Asamblea Mundial; las coaliciones que no puedan
asistir al encuentro podran votar remotamente.

5.7 Para la votacion remota transcurriran al menos tres semanas entre el
llamamiento a la presentacion de candidaturas y el cierre de esta.

5.8. Los candidatos con mayoria de votos seran elegidos.
5.9. El Consejo Directivo designara a dos personas para supervisar las elecciones.

5.10. El resultado de la eleccion sera considerado valido si un minimo de dos tercios
de las coaliciones elegibles emiten votos en cada region.

5.11. En el caso de un empate, la asamblea regional tomaré una decisiéon
consensuada

5.12. En el caso de que solo quede un candidato para la plaza, la persona sera
considerada elegida a menos que se presente una objecién ante los
supervisores de la eleccion.

6. Participantes invitados

6.1. El Consejo Mundial podra invitar a otros participantes a sus reuniones de
manera ocasional. Dichos participantes tendran derecho a intervenir por igual,
pero no podran participar en los procesos de toma de decisiones. Dichos
participantes seran invitados en base al criterio de que representen una "voz" o
un electorado significativo dentro del movimiento, cuyas opiniones sean
importantes para uno o mas puntos del programa de la reunién a la que se les
invita.

7. Fundamentos para pedir larenuncia de un miembro del Consejo Mundial

7.1.El Consejo Mundial analizaré la situacién y podra pedir la renuncia de uno/a de
sus miembros en cualquiera de las siguientes circunstancias:

e Si ellla miembro del Consejo Mundial se ausenta en tres reuniones
sucesivas del Consejo Mundial (ya sean presenciales o por via
electronica) o si no participa en absoluto en la lista de correo electronico.

e Si, tras un proceso de autoevaluacion y valoracion mutua, se considera
gue el rendimiento de una persona miembro del Consejo Mundial esta
muy por debajo de lo requerido.

e Si el/la miembro del Consejo Mundial esta incumpliendo gravemente el
Cddigo de Conducta.

¢ Si el/la miembro del Consejo Mundial ya no cumple el Perfil de
Candidato/a establecido en la descripcion del cargo en el presente Manual
de la Gobernanza, especialmente en lo que respecta los criterios de
elegibilidad.

8. Procedimiento para ocupar una vacante
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8.1.Si queda vacante una plaza en el Consejo Mundial en el periodo que transcurre

entre las Asambleas Mundiales, el Consejo Mundial hara un llamamiento a
elecciones por via electronica, siguiendo los procedimientos de la seccion 5
anterior. La eleccion se llevara a cabo en la region en cuestion para una de las
ocho plazas regionales, o a nivel mundial para una de las dos plazas de alcance
mundial.

8.2. El mandato de un/a miembro elegido/a de esta forma en el Consejo Mundial

duraré unicamente hasta la siguiente Asamblea Mundial, en la que él/ella
renunciara o presentara su candidatura.

8.3.Se deben realizar todos los esfuerzos posibles para llenar la plaza vacante con

9.

una persona del mismo género, para mantener el equilibrio de género en el
Consejo Mundial. Si la plaza debe llenarse con una persona del género opuesto,
la siguiente eleccion estara abierta para aquellos del género opuesto de la
persona originalmente elegida.

Mandato

9.1.El mandato habitual de un/a miembro del Consejo Mundial elegido/a por primera

vez en la Asamblea Mundial sera de tres afios. Los miembros del Consejo
Mundial que hayan cumplido un mandato de tres afios podran ser reelegidos, en
la siguiente eleccién en la cual puedan ser elegibles. El periodo maximo de
mandato sera de dos periodos no consecutivos de tres afios. Tras un total de
seis afios en el Consejo Mundial, los miembros deberan retirarse, sin poder
volver a presentar su candidatura al Consejo Mundial hasta dos afios después
de su retirada.

9.2. Si un/a miembro del Consejo Mundial es elegido/a por primera vez mediante el

procedimiento de ocupacion de vacante explicado en la seccién 8 anterior, su
mandato durard hasta la siguiente Asamblea Mundial. Podra ejercer durante dos
mandatos de tres afios, para los cuales es elegible, de manera que su mandato
maximo sera de dos periodos no consecutivos de tres afios, mas el periodo
ejercido para llenar una vacancia, luego del cual el miembro debera retirarse.
Los miembros no podran volver a presentar su candidatura al Consejo Mundial
hasta dos afios después de su retirada.

10. Presidencia y miembros de oficio del Consejo Directivo

10.1. En su primera reunion tras cada eleccion, el Consejo Mundial deberé elegir a
Su presidente/a.

10.2. El presidente o la presidenta tendra la responsabilidad de decidir el programa,

presidir las reuniones y representar el Consejo Mundial entre reuniones.
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10.3. En su primera reunion tras cada eleccion, el Consejo Mundial debera escoger
a uno/a de sus miembros como representante en el Consejo Directivo.

10.4 El/la enlace del Consejo Directivo que represente al Consejo Mundial debera
desempefiar su rol de acuerdo con la descripcion anteriormente descrita.

10.5 Si el/la enlace del Consejo Directivo representante del Consejo Mundial no
pudiera asistir a una reunion del Consejo Directivo, se comunicara con el/la
Presidente del Consejo Mundial para que identifique a otro/a miembro/a del
Consejo Mundial que lo/la sustituya en esa reunion.
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ELECCION Y SELECCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
1. Composicion del Consejo Directivo

1.1.
Habra un minimo de tres y un maximo de nueve miembros en el Consejo Directivo
PLQP. De estos:

e Tres seran elegidos por el Consejo Mundial, de una lista de candidatos
realizada por miembros de PLQP. Uno de los tres sera un miembro del
Consejo Mundial que ha sido seleccionado por el Consejo Mundial para
ocupar una plaza en el Consejo Directivo PLQP durante el periodo del
Consejo Mundial. La intencion es que las tres plazas elegidas siempre estén
ocupadas.

e Hasta seis seran seleccionados por sus habilidades, para garantizar que el
Consejo Directivo siempre cuente con las habilidades de gobernanza
necesarias. Estos miembros del Consejo Directivo seleccionados pueden ser
escogidos de la membresia de PLQP, al igual externos a la membresia de
PLQP.

1.3. El objetivo de la composicion del Consejo Directivo es, ante todo, asegurar que
PLQP sea gobernado de forma eficaz y responsable; al mismo tiempo,
garantizar que los socios de PLQP tengan un sentido de pertenencia en la
administracion, puesto que la mayoria de los miembros del Consejo Directivo
también proceden de los propios miembros de PLQP.

2. Frecuenciay periodo de elecciones

2.1. Las elecciones para las tres plazas tendran lugar cada tres afios al término del
periodo de cada miembro de Consejo Directivo.

3. Candidaturas

3.1. Todas las coaliciones PLQP seran invitados a proponer uno/a o0 mas
candidatas/os para las plazas elegidas, siempre que sea una coalicion nacional
gue cumpla los Principios Operativos. Los candidato(s)/a(s) puede(n) ser
cualquier persona que consideren de valor para el gobierno de PLQP, tal y
como se define en los términos de referencia de la persona de este manual de
la gobernanza o que pueda aportar habilidades adicionales para satisfacer las
necesidades del Consejo Directivo. Los/las candidatos/as pueden ser de
cualquier regidn y no necesariamente de la region de la coalicion que los/las
propone. La invitacién a nombrar candidatos/as irA acompafiada de copias de
los Términos de Referencia del Consejo Directivo, la descripcion del cargo para
miembros del Consejo Directivo y el Cédigo de Conducta para miembros del
Consejo Directivo.

3.2. Una candidatura tendra validez si va acompafada de una declaracion firmada

por una coalicion miembro de PLQP legitima que:
e Declara que la candidatura proviene de una coalicién legitima.
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¢ Incluye una breve biografia de la persona candidata, de maximo una
pagina.

¢ Incluye una declaracién de maximo 300 palabras de por qué la coalicion
considera que la/el candidata/o deberia ser elegida/o (en relacion con el
Perfil de Candidato/o para miembros del Consejo Directivo).

e Una declaracion de maximo 300 palabras que demuestra el compromiso
de la/el candidata/o y cémo cumple con los criterios

3.3. Transcurrirdn al menos tres semanas entre el llamamiento a la presentacion de
candidaturas y el cierre de esta.

4. Elecciones paralas miembros elegidos del Consejo Directivo
4.1 Las elecciones las realizara el Consejo Mundial.

4.2 Los miembros del Consejo Mundial recibiran:

e una lista clara con todos/as los/las candidatos/as.

e una declaracion por cada candidata/o sobre las razones del grupo elector
para elegir la candidatura en cuestién, acompafiada de una breve
descripcion del perfil del candidato o la candidata;

e instrucciones claras sobre el nUmero de candidatos que puede votar un
miembro del Consejo Mundial,

e una especificacion clara de la fecha limite de votacion.

4.3 Cada miembro del Consejo Mundial tendra un maximo de dos votos, en funcion
del nimero de plazas disponibles en el Consejo Directivo.

4.4 La votacion se celebrara en una reunién del Consejo Mundial, o remotamente;
las personas que no puedan asistir a la reunién podran votar por email u otras
vias electronicas.

4.5 Para la votacion por via electrénica transcurrira un periodo de al menos 1
semana entre la invitacion a la votacion y el cierre de las votaciones.

4.6 Los/las dos candidatos/as que obtengan mas votos se convertiran en miembros
del Consejo Directivo. ElI Consejo Mundial debera recordar la intenciéon de PLQP
de asegurar la paridad de género en el Consejo Directivo.

4.7 El Consejo Directivo designara a dos de sus miembros que no presenten
candidatura en dicha eleccion para supervisar las elecciones.

5. Eleccion del/la representante del Consejo Mundial en el Consejo Directivo

5.1 Las elecciones seran organizadas por el Consejo Mundial y tendran lugar
durante la primera reunion del Consejo Global.

5.2 El Consejo Mundial se invitara a los miembros del Consejo Mundial a

designarse entre ellos para el cargo de representante del Consejo Mundial en el
Consejo Directivo.
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5.3 Habréa una lista clara de candidatos/as. Cada miembro del Consejo Mundial
tendrd un voto. La votacion se realizara mediante voto secreto.

5.4 La votacion se celebrara en una reunién del Consejo Mundial; las personas que
no puedan asistir a la reunion podran votar por email u otras vias electronicas.

6. Seleccion de los miembros de Consejo Directivo seleccionados

6.1 Hasta seis miembros del Consejo directivo podran ser seleccionados por el
Consejo Directivo debido a sus habilidades especiales. El objetivo de esta
seleccion es asegurar que se cubran todas las aptitudes y los conocimientos
necesarios para una gobernanza efectiva y colectiva de PLQP entre los
miembros del Consejo Directivo.

6.2 El Consejo Directivo revisara las aptitudes y los conocimientos, asi como la
paridad de género y diversidad entre todos los miembros. La revision tendra
lugar de forma permanente. El Consejo Directivo informara al Presidenta/e del
Consejo Global su vision sobre las habilidades requeridas.

6.3 Cuando se identifiqgue un vacio y haya una vacante en el Consejo Directivo, este
circulara los términos de referencia de la persona, resaltando las habilidades
buscadas e invitando las candidaturas para el Consejo Directivo. EI Consejo
Directivo revisara las candidaturas y designara con base en un proceso de
reclutamiento competitivo.

6.4 El Consejo Directivo elegira por consenso o, de lo contrario, por mayoria.

6.5 El Consejo Directivo comunicara al Consejo Mundial y a las coaliciones afiliadas
sus decisiones.

7. Fundamentos para pedir la renuncia de un miembro del Consejo Directivo

7.1. El Consejo Directivo analizara la situacion y podra pedir la renuncia de uno/a de
sus miembros en cualquiera de las siguientes circunstancias:

e Si el/la miembro del Consejo Directivo se ausenta en tres reuniones
sucesivas del Consejo Directivo (ya sean presenciales o por via
electronica) o si no participa en absoluto en la lista de correo electronico.

e Si, tras un proceso de autoevaluacion y valoracion mutua, se considera
gue el rendimiento de un/a miembro del Consejo Directivo esta muy por
debajo de lo requerido.

e Si el/la miembro del Consejo Directivo esta incumpliendo gravemente el
Cddigo de Conducta.

e Si el/la miembro del Consejo Directivo ya no cumple el Perfil de
Candidato/a establecido en la descripcion del cargo en el presente Manual
de la Gobernanza.
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8. Procedimiento para ocupar una vacante

8.1.Si una plaza del Consejo Directivo elegida formalmente quedase vacante antes
del fin del periodo, el Consejo Directivo designara un/a sustituto/a, si es
necesario, mediante el procedimiento que se describe en la seccion 4 anterior,
pidiendo la ratificacion del Consejo Mundial antes de hacer efectiva la
designacion. El mandato de la persona designada durard solamente hasta las
siguientes elecciones habituales, cuando la persona en cuestion podra
presentar su candidatura (siempre que cumpla los criterios de eleccién).

8.2.Si la plaza reservada para el/la representante del Consejo Mundial quedase
vacante entre los periodos habituales de eleccion, el Consejo Mundial debera
elegir a uno/a de sus miembros para ocupar la vacante. El mandato de la
persona elegida durara unicamente hasta el final de su periodo en el Consejo
Mundial.

8.3.Si una plaza seleccionada en el Consejo Directivo quedase vacante entre los
periodos habituales de eleccién, el Consejo Directivo designara un/a sustituto/a,
si es necesario, mediante el procedimiento que se describe en la seccion 6
anterior. El mandato de la persona invitada durara un periodo de tres afos.

9. Mandato

9.1 Todos los miembros del Consejo Directivo podran tener un mandato hasta de
tres afios. El mandato méaximo para los miembros del Consejo Directivo es de
nueve afos. Al abandonar el Consejo Directivo tras un mandato de nueve afios,
un miembro electo del Consejo Directivo no podra volver a ser elegido durante
al menos un afo.
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SECCION 6: CODIGOS DE CONDUCTA PARA PERSONAS CON CARGOS DE
GOBIERNO

Seccidon 6.1: Cdédigo de Conducta para miembros del Consejo Directivo

Introduccioén

El Cddigo de Conducta tiene como finalidad orientar el comportamiento de los
miembros del Consejo Directivo de PLQP en el desempefio de sus responsabilidades
de administracion y en su relacion con la coalicion.

Es importante que todos los miembros del Consejo Directivo sean conscientes de que
PLQP es una organizacion benéfica registrada bajo la legislacion del Reino Unido
aplicable a entidades benéficas. Esto conlleva obligaciones y responsabilidades
juridicas; al convertirse en miembro del Consejo Directivo de PLQP, cada miembro
del Consejo Directivo se compromete a llevar a cabo dichas obligaciones y
responsabilidades de forma adecuada.

(Consultar el estudio The Essential Trustee: What you need to know - “El
administrador esencial: qué necesitas saber”, publicado por la Comision de
Entidades Benéficas del Reino Unido)
https://www.charitycommission.gov.uk/publications/cc3.asp

PLQP también estd registrada como sociedad limitada por garantia segun la
legislacion britanica, lo cual también conlleva obligaciones y responsabilidades
juridicas.

Los miembros del consejo directivo de una organizacion registrada en el Reino Unido
también tienen la responsabilidad de respetar los 7 Principios de la Vida Publica. Es
decir:

e Altruismo

e Integridad

e Objetividad

e Responsabilidad

e Apertura

e Honestidad

e Liderazgo

Ademas, PLQP tiene sus propios Estatutos de Afiliacion a la Coalicion. A titulo
individual y de manera colectiva como Consejo Directivo, los miembros del Consejo
Directivo de PLQP deberan actuar como modelos a seguir, defendiendo estos
estatutos.

El Cddigo de Conducta no es una lista de las obligaciones juridicas de los miembros
del Consejo Directivo, aunque muchos de los elementos del cédigo estan basados en
principios legales. La conducta y las practicas de este codigo van mas alla de lo
exigido por ley en algunos aspectos, aun siendo plenamente conformes con la ley.

Finalidad del Codigo
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Establecer las normas pertinentes que se esperan de los miembros del Consejo
Directivo de PLQP para preservar los mas altos niveles de integridad y gestion;
garantizar que PLQP sea efectiva, transparente y responsable; y asegurar una buena
relacion de trabajo con el Consejo Mundial, el/la Director/a Internacional, el equipo de
gestion y los socios de PLQP.

El Cbdigo de Conducta propiamente dicho (que todos los miembros del Consejo
Directivo deben firmar)

Como miembro del Consejo Directivo de PLQP me comprometo con la vision y la
labor de la coalicion y prometo respetar los valores fundamentales que forman la base
de todas las actividades de la coalicion.

En concreto, como miembro del Consejo Directivo voy a asegurarme de que:

PLQP sea Responsable — Todo lo que haga PLQP pasara la prueba del escrutinio
de sus socios, donantes, su publico, los medios de comunicacion, las entidades
benéficas y otros reguladores, asi como otras partes implicadas.

PLQP actie con Integridad y Honestidad — Estos seran los distintivos de toda
conducta en el trato con compafieros dentro de PLQP, al igual que en el trato con
personas e instituciones externas.

PLQP actiue de manera Transparente — PLQP lucha por preservar una atmésfera
de apertura en toda la coalicion, para promover la confianza entre sus socios,
donantes, su publico, los medios de comunicacion, las entidades benéficas y otros
reguladores, asi como otras partes implicadas.

Los miembros del Consejo Directivo deberan defender los siguientes principios:

1. Ley, labor y politicas
1.1  No infringiré la ley ni actuaré contra los reglamentos que rigen las
entidades benéficas en ningln aspecto de mi funcion de miembro del
Consejo Directivo.
1.2  Apoyaré la labor de PLQP y me consideraré su guardian.
1.3 Respetaré las politicas organizativas.

2. Conflictos de intereses

2.1  Siempre procuraré actuar en el mejor interés de la coalicion.

2.2 Anunciaré cualquier conflicto de intereses o cualquier circunstancia que
pueda ser percibida por otras personas como tal, en cuanto se
produzca.

2.3 Me someteré al juicio de la junta directiva y procederé como me lo
solicite con respecto a potenciales conflictos de intereses.

3. Trato personal
3.1 No infringiré la ley, no actuaré contra los reglamentos que rigen las
entidades benéficas ni haré caso omiso de las politicas organizativas en
mis relaciones con otros miembros del Consejo Directivo, con el

47



3.2

3.3

personal, los voluntarios, socios, contratistas o cualquier persona con la
gue entre en contacto en mi funcién de miembro del Consejo Directivo.
Procuraré entablar relaciones basadas en el respeto, el comparfierismo
y la cortesia con toda persona con la que entre en contacto en mi funcion
de miembro del Consejo Directivo.

Valoraré la diversidad de opiniones, aprendiendo de los demas y
contribuyendo a fomentar un entorno donde prevalezcan las relaciones
no discriminatorias.

4. Proteger la reputacion de la coalicion

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

No hablaré en calidad de miembro del Consejo Directivo ante los medios
de comunicacion o en foros publicos sin el conocimiento previo del/la
Director/a Internacional o el/la Presidente/a del Consejo Directivo.
Cuando no tenga consentimiento previo, informaré a la vez allla
Presidente/a o al/la Director/a Internacional si he hablado sobre esta
coalicién en calidad de miembro del Consejo Directivo, en los medios
de comunicacion o en un foro publico.

Al hablar en calidad de miembro del Consejo Directivo , mis comentarios
reflejardn las politicas organizativas actuales incluso cuando no
coincidan con mi opinién personal.

Al hablar como ciudadano de a pie, procuraré preservar la reputacion
de la coalicion y la de las personas que trabajan en ella.

Respetaré la confidencialidad de la coalicién, del Consejo Directivo y de
los individuos.

Tendré un interés activo en la imagen publica de la coalicion, tomando
nota de articulos informativos, libros, programas de television y material
similar sobre la coalicion, organizaciones similares o asuntos
importantes para la coalicion.

En caso de que desee publicar un documento con el nombre de PLQP,
consultaré al/la Director/a Internacional y respetaré los procedimientos
adecuados de firma.

5. Beneficio personal

5.1

5.2

5.3

5.4

No sacaré beneficio personal ni material ni econémico de mi funcion de
miembro del Consejo Directivo, ni permitiré a otras personas que lo
hagan como resultado de mis acciones o mi negligencia.

Registraré los gastos y pediré el reembolso de acuerdo con el
procedimiento.

No aceptaré regalos sustanciales u hospitalidad sin el consentimiento
previo del Presidente o la Presidenta.

Emplearé los recursos organizativos de forma responsable y cuando se
me autorice para ello, conforme al procedimiento.

6. En las reuniones del Consejo Directivo

6.1

6.2
6.3

Procuraré encarnar los principios de liderazgo en todas mis acciones y
estar a la altura de la confianza que la organizacién ha depositado en
mi.

Respetaré los procedimientos y las practicas de gobierno del Consejo.
Procuraré asistir a todas las reuniones del Consejo, disculpandome con
antelacion ante el/la Presidente/a en caso de no poder asistir.
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Estudiaré el programa y otras informaciones que me envien antes de
las reuniones y estaré preparado/a para debatir y votar sobre los temas
de la agenda durante la reunion.

Respetaré la autoridad de la Presidencia y su funcién de liderazgo en
las reuniones.

Participaré a los debates y las votaciones en las reuniones segun el
procedimiento, manteniendo una actitud respetuosa hacia las opiniones
de otras personas y expresando mi propia opinion.

Aceptaré como decisiva y definitiva la votacién por mayoria del Consejo
en cualquier asunto.

Mantendré la confidencialidad sobre lo ocurrido en la sala de juntas, a
menos que cuente con la autorizacion del/la Presidente/a o del Consejo
para hablar de ello.

7. Mejorar la gobernanza

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Participaré en las actividades de iniciacion, formacién y desarrollo para
miembros del Consejo Directivo.

Buscaré constantemente maneras de mejorar las practicas de gobierno
del Consejo.

Procuraré identificar buenos/as candidatos/as para el Consejo Directivo
y designaré a nuevos/as miembros en base a su mérito.

Apoyaré los esfuerzos de la Presidencia por mejorar sus aptitudes de
liderazgo.

Apoyaré al/la Director/a Internacional en su funcidén ejecutiva y, junto
con mis compaferos/as del Consejo, buscaré oportunidades de
desarrollo para él o ella.

8. Abandonar el Consejo Directivo

8.1

8.3

Comprendo que el incumplimiento sustancial de cualquier parte de este
cbdigo puede resultar en mi expulsién del Consejo Directivo.

En caso de que desee dimitir del Consejo, informaré al/la Presidente/a
con antelacion y por escrito, explicando las razones de mi dimision.
Ademas, participaré en una entrevista final.

El Cédigo de Conducta esté firmado por miembros individuales de la Junta de
Administradores. Para mas informacion sobre las obligaciones y responsabilidades
legales de los miembros del Consejo Directivo segun la legislacion del Reino Unido,
consulte The Essential Trustee: what you need to know (“El administrador esencial:
gué debes saber”), publicado por la Comision de Entidades Benéficas del Reino
Unido: http://www.charitycommission.gov.uk/publications/cc3.asp

o http://www.companieshouse.qgov.uk/about/pdf/gbal.pdf
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Seccion 6.2: Codigo de Conducta para miembros del Consejo Mundial

Introduccién

El Cddigo de Conducta tiene como finalidad orientar el comportamiento de los
miembros del Consejo Mundial en el desempefio de sus responsabilidades y en su
relacion con la coalicion.

Es importante que todos los miembros del Consejo Mundial sean conscientes de que
PLQP es una organizacion benéfica registrada bajo la legislacion del Reino Unido
aplicable a entidades benéficas. PLQP también esta registrada como sociedad
limitada por garantia segun la legislacion britanica. Todo esto conlleva obligaciones y
responsabilidades juridicas para los miembros del Consejo Directivo. Aunque los
miembros del Consejo Mundial no tengan responsabilidades legales, respetaran las
obligaciones del Consejo Directivo y lo apoyaran, respetando dichas obligaciones de
manera responsable.

Se exhorta a los miembros del Consejo Mundial a respetar los 7 Principios de la Vida
Publica. Es decir:
e Altruismo

e Integridad

e Objetividad

e Responsabilidad
e Apertura

e Honestidad

e Liderazgo

Ademas, PLQP tiene sus propios Estatutos de Afiliacion a la Coalicion. A titulo
individual y de manera colectiva como Consejo Mundial, los miembros del Consejo
Mundial deberan actuar como modelos a seguir, defendiendo estos estatutos.

Finalidad del Codigo

Establecer las normas pertinentes que PLQP espera de los miembros de su Consejo
Mundial, para preservar los mas altos niveles de integridad y gestion; garantizar que
PLQP sea efectiva, transparente y responsable; y asegurar una buena relacion de
trabajo con el Consejo Directivo, el/la Director/a Internacional, el equipo de gestion y
los socios de PLQP.

El Cédigo de Conducta propiamente dicho (que todos los miembros del Consejo
Mundial deben firmar)

Como miembro del Consejo Mundial, me comprometo con la vision y la labor de la
coalicién y prometo respetar los valores fundamentales que forman la base de todas
las actividades de la coalicion.

En concreto, como miembro del Consejo Mundial voy a asegurarme de que:
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PLQP sea Responsable — Todo lo que haga PLQP pasara la prueba del escrutinio
de sus socios, donantes, su publico, los medios de comunicacién, las entidades
benéficas y otros reguladores, asi como otras partes implicadas.

PLQP actle con Integridad y Honestidad — Estos seran los distintivos de toda
conducta en el trato con compaferos dentro de PLQP, al igual que en el trato con
personas e instituciones externas.

PLQP actiue de manera Transparente — PLQP lucha por preservar una atmdésfera
de apertura en toda la organizacion, para promover la confianza entre sus socios,
donantes, su publico, los medios de comunicacion, las entidades benéficas y otros
reguladores, asi como otras partes implicadas.

Los miembros del Consejo Mundial deberan defender los siguientes principios:

1. Ley, labor y politicas
1.1  No infringiré la ley ni actuaré contra los reglamentos que rigen las
entidades benéficas en ningun aspecto de mi funcion como miembro del
Consejo Mundial.
1.2  Apoyaré la labor de PLQP y me consideraré su guardian.
1.3 Respetaré las politicas de la coalicion.

2. Conflictos de intereses

2.1  Siempre procuraré actuar en el mejor interés de la coalicién.

2.2  Anunciaré cualquier conflicto de intereses o cualquier circunstancia que
pueda ser percibida por otras personas como tal, en cuanto se
produzca.

2.3 Me someteré al juicio del Consejo Mundial y procederé como me lo
solicite con respecto a potenciales conflictos de intereses.

3. Trato personal

3.1 No infringiré la ley, no actuaré contra los reglamentos que rigen las
entidades benéficas ni haré caso omiso de las politicas organizativas en
mis relaciones con otros miembros del Consejo Mundial, con el
personal, los voluntarios, socios, contratistas o cualquier persona con la
gue entre en contacto en mi funcibn como miembro del Consejo
Mundial.

3.2 Procuraré entablar relaciones basadas en el respeto, el compafierismo
y la cortesia con toda persona con la gue entre en contacto en mi funcion
como miembro del Consejo Mundial.

3.3 Valoraré la diversidad de opiniones, aprendiendo de los demas y
contribuyendo a fomentar un entorno donde prevalezcan las relaciones
no discriminatorias.

4. Proteger la reputacion de la coalicion
4.1  No hablaré en calidad de miembro del Consejo Mundial de esta coalicion
ante los medios de comunicacion o en foros publicos sin el conocimiento
previo del/la Director/a Internacional o el/la Presidente/a del Consejo
Directivo.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Cuando no tenga consentimiento previo, informaré a la vez al/la
Presidente/a o al/la Director/a Internacional si he hablado sobre esta
coalicion en calidad de miembro del Consejo Mundial en los medios de
comunicaciéon o en un foro publico.

Al hablar en calidad de miembro del Consejo Mundial de esta coalicion,
mis comentarios reflejaran las politicas organizativas actuales incluso
cuando no coincidan con mi opinién personal.

Al hablar como ciudadano de a pie, procuraré preservar la reputacion
de la coalicion y la de las personas que trabajan en ella.

Respetaré la confidencialidad de la organizacion, del Consejo Mundial
y de los individuos.

Tendré un interés activo en la imagen publica de la coalicion, tomando
nota de articulos informativos, libros, programas de televisién y material
similar sobre la coalicidon, organizaciones similares o0 asuntos
importantes para la organizacion.

En caso de que desee publicar un documento con el nombre de PLQP,
consultaré al/la Director/a Internacional y respetaré los procedimientos
adecuados de firma.

5. Beneficio personal

5.1

5.2

5.3

5.4

No sacaré beneficio personal ni material ni econémico de mi funcién de
miembro del Consejo Mundial, ni permitiré a otras personas que lo
hagan como resultado de mis acciones o mi negligencia.

Registraré los gastos y pediré el reembolso de acuerdo con el
procedimiento.

No aceptaré regalos sustanciales u hospitalidad sin el consentimiento
previo del Presidente o la Presidenta.

Emplearé los recursos organizativos de forma responsable y cuando se
me autorice para ello, conforme al procedimiento.

6. En las reuniones del Consejo Mundial

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Procuraré encarnar los principios de liderazgo en todas mis acciones y
estar a la altura de la confianza que la coalicion ha depositado en mi.
Respetaré los procedimientos y las practicas de gobierno del Consejo
Mundial.

Procuraré asistir a todas las reuniones, disculpandome con antelacion
ante el/la Presidente/a en caso de no poder asistir.

Estudiaré el programa y otras informaciones que me envien antes de
las reuniones y estaré preparado/a para debatir y votar sobre los temas
de la agenda durante la reunion.

Respetaré la autoridad de la Presidencia y su funcion de liderazgo en
las reuniones.

Participaré a los debates y las votaciones en las reuniones segun el
procedimiento, manteniendo una actitud respetuosa hacia las opiniones
de otras personas y expresando mi propia opinion.

Aceptaré como decisiva y definitiva la votacion por mayoria en cualquier
asunto.

Mantendré la confidencialidad sobre el contenido de las reuniones, a
menos que cuente con la autorizacion del/la Presidente/a o del Consejo
Mundial para hablar de ello.
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7. Mejorar la gobernanza

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Participaré en las actividades de iniciacion, formacion y desarrollo para
miembros del Consejo Mundial.

Buscaré constantemente maneras de mejorar las préacticas del Consejo
Mundial.

Procuraré identificar buenos/as candidatos/as para el Consejo Mundial
y el Consejo Directivo y designaré nuevos miembros para ambos
organos en base a su mérito.

Apoyaré los esfuerzos de la Presidencia por mejorar sus aptitudes de
liderazgo.

Apoyaré al/la Director/a Internacional en su funcidn ejecutiva y, junto
con mis comparieros/as del Consejo Mundial, buscaré oportunidades de
desarrollo para él o ella.

8. Abandonar el Consejo Mundial

8.1

8.3

Comprendo que el incumplimiento sustancial de cualquier parte de este
cbdigo puede resultar en mi expulsion del Consejo Mundial.

En caso de que desee dimitir del Consejo Mundial, informaré al/la
Presidente/a con antelacion y por escrito, explicando las razones de mi
dimisién. Ademas, participaré en una entrevista final.

El Cdodigo de Conducta esta firmado por miembros individuales del Consejo Mundial.
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SECCION 7: PRACTICAS Y DIRECTRICES OPERATIVAS

[pendiente de completar y actualizar por el Consejo Directivo y el Consejo Mundial
segun la experiencia adquirida]
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ANEXO 1 ,
ESTATUTOS DE AFILIACION DE LA COALICION

Los estatutos de afiliacion de PLQP dictan que todos los socios deberan:

Defender una industria extractiva abierta y responsable, incluyendo entre otras
cosas la publicacién obligatoria de los pagos realizados por las compaiiias
extractivas, tanto multinacionales como estatales, a todos los gobiernos
nacionales, de forma desglosada pais por pais.

Trabajar de forma constructiva con otras coaliciones socias, compafias, gobiernos
y otros actores relevantes a nivel nacional.

Enviar informacién actualizada de forma regular sobre actividades, estrategias y planes
relacionados con la campafia.

Tomar la iniciativa y hablar ante los medios de comunicacién y en publico sobre
asuntos como la buena gobernanza, promover Publiquen Lo Que Pagan y difundir

ampliamente informacién relevante e importante sobre la campana.

Ser organizaciones de la sociedad civil 0 comunitarias registradas, a menos que
existan razones de peso que lo impidan.

Comprometerse a respetar los principios de PLQP (mas arriba) y los estatutos de
afiliacién de la coalicién (méas abajo y donde corresponda):
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Los estatutos para coaliciones nacionales de PLQP dictan que:

Una coalicién debe tener un plan estratégico basado en el contexto local y alineado
con la estrategia global, con indicadores y objetivos claros; este plan tiene que estar
disponible a peticion y, de preferencia, online.

Una coalicion tiene que "predicar con el ejemplo" y tener directrices claras o un
Memorando de Acuerdo para la gestion financiera, la recaudacion de fondos y la difusion
de la informacion.

Una coalicién debe tener una estructura de gobierno abierta y participativa, compuesta
por miembros; los miembros que sostienen econdmicamente la coalicién no deberian
ocupar una mayoria en el 6rgano de gobierno, a menos que la coalicién nacional haya
decidido esta estructura de gobierno.

La toma de decisiones en las coaliciones deberia realizarse por consenso o,
cuando sea necesario, por votacion por mayoria.

Aunqgue no nos interese crear infraestructura y burocracia, una coalicion deberia
contar con una persona que trabaje con los recursos y que pueda dedicar la mayor
parte de su tiempo a coordinar la campafa y a sus miembros; si la coalicion esta
integrada en una organizacion socia, esto no implica automaticamente que dicha
organizacion sea lider de la campafia.

Se deberia emplear/elegir a un/a coordinador/a, en base a su mérito y a través de
un proceso objetivo; esta persona rendira cuentas al 6rgano de gobierno.

Una coalicién debe tener un sistema para revisar la afiliacién con regularidad y
desarrollar directrices de exclusion voluntaria (opt-out).

Al ser posible, una coalicién debera tener socios que sean organizaciones
comunitarias afectadas por las actividades de la industria extractiva.

Las coaliciones nacionales de PLQP son autbnomas y pueden tener un
mandato nacional mas amplio de lo que establece la estrategia global de
PLQP; para las campafas regionales e internacionales, las coaliciones deben
coordinarse con la Secretaria Internacional y con otras coaliciones para
garantizar coherencia y armonizacion.

Solamente puede haber una coalicion afiliada a PLQP por pais.
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ANEXO 2
ESTRATEGIA DE PROTECCION?
Borrador, abril 2015

Desde el inicio de sus actividades, la campafa de Publiquen Lo Que Pagan ha
sufrido ataques contra sus activistas. La Estrategia de Proteccion, elaborada en
base a una estrategia adoptada inicialmente por el Consejo Directivo de Africa en
octubre 2011 y actualizada en marzo 2012, identifica los procedimientos y
mecanismos que permiten que las intervenciones de respuesta de PLQP se realicen
de forma oportuna, eficiente y coordinada en casos de acoso e intimidaciones.
Igualmente, propone medidas que pueden anticipar los casos de acoso.

Este documento esta basado en lecciones y practicas aprendidas y utilizadas por
PLQP en respuesta a diversos episodios de acoso, amenazas, detenciones

arbitrarias, prohibicién de viajar y otras, contra activistas de la campafia desde sus
inicios en 2002.

La Estrategia de Proteccidén adoptada define principios y criterios basicos para
prevenir, responder rapidamente e intervenir en casos de acoso a activistas de
PLQP. Un plan de accion anual que establece modalidades, recursos y un
calendario para la implementacion de la estrategia de proteccion, incluidas medidas
de prevencién y coordinacion con organizaciones especializadas, forma parte
integral de este documento. La Estrategia de Proteccidn sera actualizada y
completada periédicamente por el Consejo Mundial, en base a las experiencias
adquiridas y segun las tendencias del contexto en que la campafia de PLQP
emprenda sus actividades.

La Estrategia de Proteccidén adoptada aborda los siguientes puntos:

A. Establecer estructuras permanentes de proteccidn a nivel regional y en paises
con alto riesgo.

Adoptar criterios y procedimientos para evaluar riesgos y amenazas;

Identificar experiencia juridica nacional e internacional y firmar acuerdos marco;
Establecer un fondo de proteccion;

Establecer un barometro de riesgo para garantizar un seguimiento de la
evolucion de las condiciones de seguridad para activistas de PLQP.

moow

2 Esta estrategia es una adaptacion de la Estrategia de Proteccion para Africa 2012: para aclarar
cémo se ha adaptado, hay disponible a peticibn un documento con control de cambios. Esta
estrategia se aplica a todas las actividades de los socios de PLQP orientadas a los objetivos, la labor
y las metas de Publiquen Lo Que Pagan. La Estrategia de Proteccion no se aplica a las actividades

que estan al margen de los objetivos, la labor y las metas de PLQP, aunque las realicen socios de
PLQP.
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1. ESTRUCTURAS Y ESTRATEGIA DE PROTECCION
1.1 A nivel mundial

1. Se creara un Comité de Prevencion y Proteccion (CPP) a nivel mundial para
coordinar la estrategia de proteccion y las acciones de apoyo a activistas que sufren
acoso.

2. El Comité de Prevencion y Proteccion sera un subcomité del Consejo Mundial. El
CPP estaré integrado por dos miembros permanentes del Consejo Mundial, que
seran nombrados en base a los siguientes criterios:

- experiencia adquirida en asuntos de seguridad anteriores;

- centralidad de la accion de defensa;

- disponibilidad;

- capacidad de dedicar su tiempo en casos de crisis cuando se produzcan;
- capacidad de coordinar los &mbitos nacional e internacional de las crisis;
- conocimiento de los/las empleados/as;

- promocion y defensa en el contexto nacional.

3. El papel del CPP es garantizar la aplicacion de la estrategia de protecciény la
coordinacion de las acciones de respuesta en casos de acoso a activistas de PLQP,
asi como dar seguimiento a la evolucion de la situacion de seguridad a nivel
continental. En concreto, el CPP velara por:

e El desarrollo, la aplicacion y la revision periodica de la estrategia de
prevencion y la seguridad de las y los activistas de PLQP;

e El seguimiento de la situacion de seguridad de las y los activistas de PLQP a
nivel mundial y la actualizacion regular del bardmetro de riesgo;

e La formulacion y coordinacion de una estrategia de respuesta rapida en
casos de acoso, que incluya:

» |aformulacion de una estrategia de defensa para el caso en
cuestion;

= coordinacién del mensaje, tanto fuera como dentro de la red
PLQP;

= coordinacion con las instituciones internacionales;

= distribucion a otros activistas de una tabla con un listado de
llamadas y distribucion o asignacion de responsabilidades en
relacion con los medios de comunicacion;

» redaccion de un documento sobre la situacion, de cartas,
comunicados, declaraciones y resumenes legales para uso interno
y entre colaboradores;

= movilizacion de fondos para ayudar a las y los activistas;

= coordinacién de una estrategia de asistencia juridica, con
abogados locales e internacionales;

» traduccion de mensajes a todas las lenguas pertinentes;

e El establecimiento de relaciones de coordinacion institucional con
organizaciones especializadas en la proteccion de activistas de derechos
humanos;

e La capitalizacion de las situaciones de acoso a activistas;
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La gestion de una pagina especifica en la web internacional de PLQP;
e Larevision y mejora anual de la estrategia de proteccion, basada en
lecciones y experiencias adquiridas;
e Laredaccion regular de informes periodicos y organizacion puntual de
talleres.

Miembros permanentes - Dos (2) miembros del Consejo Mundial

- Director/a de Programa

- Director/a Internacional

- Representante de un experto externo en este tipo

de asuntos
Miembros ad hoc en - Punto nacional de referencia en materia de
situaciones de proteccién y/o coordinador/a nacional
emergencia - Agente(s) responsable(s) de Defensa y

Comunicacion de la Secretaria Internacional

- Personas encargadas de recursos / activistas, con
conocimientos relevantes de los elementos de
defensa a nivel nacional

1.2 A nivel regional

En Africa existe una estructura regional a la imagen de la estructura mundial
descrita mas arriba, bajo la supervision del Consejo Directivo de Africa. Se
coordinard y comunicara con la estructura mundial descrita mas arriba. Otras
regiones podran, con el tiempo, crear estructuras regionales similares.

1.3 A nivel nacional

4. La estrategia de proteccion a nivel nacional sera responsabilidad directa del/la
Coordinador/a Nacional (CN) de la coalicién. En caso de acoso de un/a activista,
el/la CN deberéa contactar inmediatamente con el CPP regional o, a falta de una
estructura regional, con el CPP mundial.

5. Cada coalicién nacional debera designar un Punto de Referencia en la zona de
Proteccion (PRP) y/o un Comité de Proteccion Nacional (CPN). EI CPN deberia
estar compuesto por dos miembros de la coalicion, ademas del/la CN, asi como por
socios si fuera necesario. EI PRP (o el CPN) ayudaran al/la CN en la
implementacion de la estrategia de proteccién a nivel nacional y coordinara acciones
de respuesta rapida a nivel nacional en caso de que al/la coordinador/a nacional se
le impida participar (por ejemplo en caso de arresto).

6. El PRP y/o los miembros del CPN seran nombrados en base a los siguientes
criterios:

- Reputacion y compromiso;

- Profundo conocimiento de las actividades de la coalicién;

- Dominio actual de inglés y/o franceés si posible;

- Acceso permanente a email o teléfono moévil;

- Contactos con instituciones nacionales e internacionales clave del pais.
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7. EI PRP (0 el CPN) desempeiian un papel fundamental a nivel nacional para el
establecimiento de la Estrategia de Proteccion. En concreto, el PRP (o el CPN) se
responsabilizaran de:

A. Antes de que se produzca el acoso, sobre todo en paises con alto riesgo:

- Crear un listado de llamadas a personas con cargos de influencia que puedan
ayudar, como por ejemplo legisladores, diplométicos, instituciones financieras
internacionales, la UE, otras organizaciones internacionales. Difundir este listado
en el CPP;

- Establecer una lista de los medios de comunicacion nacionales e internacionales
con presencia nacional, para utilizar en las situaciones relevantes;

- Crear una lista de contactos de todos los socios de la coalicion, con al menos 2
contactos por organizacion, y compartirla con el CPP.

B. Durante las circunstancias de acoso:

- Alertar inmediatamente al/la CN, Coordinador/a Regional y/o al CPP;

- Realizar un analisis previo de la situacion;

- Implementar y coordinar una estrategia nacional de proteccion;

- Mantener constantemente informados al/la CN y al CPP sobre los avances
relevantes;

- Llevar a cabo investigaciones sobre las circunstancias de acoso, si el CPP asi lo
solicita;

- Gestionar las relaciones con los medios de comunicacion a nivel nacional.

2. CRITERIOS PARA RECONOCER AMENAZAS
2.1 Clasificacion de riesgos y amenazas Yy criterios para la implicacion

8. Dada la escasez de recursos, PLQP esta dotado de criterios de identificaciéon de
situaciones en las que debe implicarse directamente. No obstante, PLQP
garantizard la circulacién oportuna de las informaciones, asi como la coordinacién
con colaboradores e instituciones especializadas en todas las demas circunstancias
de acoso de las que se le informe.

9. PLQP debera implicarse cuando se den las siguientes condiciones:

- cuando esté implicado un socio reconocido de PLQP;

- cuando un socio de PLQP sufra agresion fisica y/o psicolégica o amenazas
declaradas? tras realizar una campafia con los objetivos de la misién de PLQP
y/o acciones atribuibles al compromiso con la campania.

los de amenazas vy ataques sufridos por activistas de PLOP

- Llamadas telefonicas andénimas

- Amenazas directas o indirectas de muerte a miembros o sus familias por
parte de agentes estatales, instituciones gubernamentales, personas y otros
grupos de interés;

3 Una amenaza declarada se define como "la posibilidad de que una persona ataque fisica y moralmente la
integridad de otra persona o su propiedad, con actos deliberados y a menudo violentos" (Front Line, "Manual para
la proteccion de defensores de derechos humanos”, 2005, disponible en
http://www.frontlinedefenders.org/manuals/protection ).
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- Restriccion de la libre circulacion, asociacion y reunion;

- Censura o restriccion de la libertad de expresion

- Amenazas laborales: despido, reduccion salarial, etc.

- Congelacion de cuentas bancarias;

- Criminalizacion por los medios de comunicacion;

- Politizacion de la censura y presion financiera sobre los medios de
comunicacion privados;

- Arresto, detencion y acoso juridico

2.2 Procedimiento de comprobacién de amenazas

10. EI CPP en colaboracién con el/la CN, el/la Coordinador/a Regional y/o el PRP
deberan valorar a la mayor brevedad posible la autenticidad de las amenazas y
aplicar una estrategia adecuada.

11. En caso de duda sobre la autenticidad de una situacion grave de amenazas y la
necesidad de implicar a PLQP, el CPP debera tomar una decisién dentro de un
plazo limite, de acuerdo con los requisitos de rapida respuesta e intervencién y con
el siguiente el procedimiento:

- Un miembro permanente del comité estara a cargo de la investigacion del
asunto;

- Sila situacion no es clara, el/la CN, el/la Coordinador/a Regional y/o el PRP
asumiran la responsabilidad de investigar el acoso y reuniran todos los hechos
relevantes;

- Al final de la investigacion, el/la CN, el/la Coordinador/a Regional y/o el PRP
prepararan un informe para el miembro permanente del CPP;

- En base a la informacion reunida, el CPP tomara una decision con respecto a la
implicacion de PLQP.

12. En caso de opinion negativa, el comité de proteccion podré volver a evaluar el
asunto si hubiera nuevas pruebas.

3. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA JURIDICA
3.1 A nivel internacional

13. PLQP debera definir una estrategia para crear una red de colaboradores
formales y abogados de derechos humanos que pueda ser movilizada en
procedimientos juridicos contra activistas.

14. Después, podrian ser necesarias las siguientes medidas:

- identificar organizaciones y/o abogados de derechos humanos;

- establecer colaboraciones formales con las redes identificadas;

- negociar costes reducidos y/o acuerdos de compensacion libre, tipos de
servicios y compromisos para los que podria solicitarse la cooperacion

3.2 A nivel nacional

15. Las Coaliciones Nacionales que operan en paises con alto riesgo también
deberan identificar abogados que les brinden apoyo en circunstancias de acoso.
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16. Las coaliciones se guiaran por los siguientes criterios minimos a la hora de

elegir un/a abogado/a nacional:

- el/la abogado/a y/o el bufete de abogados debe ser digno de la confianza de la
coalicion;

- tener conocimientos exhaustivos de los procedimientos nacionales y una buena
comprension de los derechos humanos y de defensa;

- que no tenga un perfil politico.

17. Tras identificar a un/a abogado/a, las coaliciones de paises con riesgo alto y
medio deberan establecer un acuerdo marco basandose en:
- disposiciones en materia de gastos (realizar esfuerzos para conseguir unos
costes reducidos o compromisos gratuitos), especificando:

o reembolso de gastos

o honorarios

o costes de apertura y preparacion de documentos, audiencias, participacion

en audiencias antes del juicio

o costes de secretaria (fotocopias, facturas telefonicas, transporte)

o suministros

o impuestos

- servicios requeridos (juridicos y no juridicos, como por ejemplo la participacion
en conferencias de prensa, etc.)
- obligaciones (facturacion, otras).

4. FINANCIACION DE LA ESTRATEGIA DE PROTECCION
4.1 A nivel nacional

18. PLQP tiene muy pocos recursos disponibles en el asi llamado Fondo Mundial de
Proteccién para implementar la Estrategia de Proteccién. PLQP esté estudiando una
relacion mas cercana con el Fondo de Asistencia Vital (Lifeline Assistance Fund), un
fondo especificamente creado para situaciones de emergencia para organizaciones
de la sociedad civil amenazadas. Para mas informacion, consulte
https://freedomhouse.org/program/lifeline#.VTIR3CFVhWM . Han expresado su
voluntad de proporcionar la financiacion mencionada en el articulo 19.

19. El fondo se movilizaria para uno de los siguientes objetivos:

- Asesoramiento juridico: en caso de acciones legales contra socios y/o contra la
coalicion;

- Guardias de seguridad: establecer un servicio de seguridad en la oficina de la
coalicién y en el domicilio de los socios que sean blanco de ataques y actos
intimidatorios;

- Evacuacién urgente en casos en los que la vida de uno o varios socios de la
coalicion corra peligro;

- Honorarios de abogados nacionales e internacionales;

- Costes de detencion (teléfono, reforma de la celda, suministro de agua,
colchones, medicinas, visitas de familiares);

- Contribucién econdémica limitada y solidaridad con las familias (transporte,
alimentacion, etc.);
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- Organizacion de eventos de prensa (o cobertura de los costes derivados a los
medios) sobre la situacion en cuestion;
- Capacitacion de los socios de PLQP.

20. Gestion del Fondo Mundial de Proteccion: El Fondo seria gestionado por el CPP
en base a los objetivos mencionados anteriormente, en colaboracion con la
Secretaria de PLQP.

4.2 A nivel nacional

23. En los paises considerados en situacion de alto riesgo (ver seccion 5), las
coaliciones podran establecer Fondos Nacionales de Proteccién con una ONG local,
en colaboracion con sus donantes.

24. El establecimiento de Fondos Nacionales de Proteccién debera ser aprobado
por el CPP. Las coaliciones que establezcan un Fondo Nacional de Proteccion
deberan estar en estrecha coordinacion con el CPP y la Secretaria de PLQP.

25. La gestion de los Fondos Nacionales de Proteccion debe ser conforme con los
criterios de gestion del Fondo Mundial de Proteccion. Ademas, las coaliciones
nacionales deberan garantizar la definicion de acuerdos especiales con la ONG
anfitriona para el despliegue practico y eficiente de fondos en caso de amenazas
graves y/o arresto de activistas. En concreto, las normas de gestion de los Fondos
Nacionales de Proteccion (p. ej. firma de las cuentas, titularidad de cuentas, normas
para el uso de las cuentas, etc.) deben basarse en la garantia de una gestion
adecuada, pero también en la capacidad de desplegar rapidamente los fondos en
circunstancias dificiles y de emergencia.

5. BAROMETRO DE RIESGO

26. El Barometro de Riesgo es un mecanismo que permite valorar y controlar
peridodicamente las tendencias de la situacion de seguridad de activistas y socios de
la camparia PLQP en Africa. El barémetro permite igualmente identificar los paises
con un riesgo muy elevado, en los que el establecimiento de mecanismos
nacionales seria prioritario.

27. En general, las coaliciones nacionales en alto riesgo se encuentran a menudo
en paises que comparten caracteristicas similares:

Oposicién a activistas de PLQP: (ver lista de amenazas)

Oposicién a coaliciones nacionales:

- Corrupcién y manipulacién de socios de la coalicién

- Desautorizacion para reuniones y manifestaciones publicas

- Negacioén de emision de documentos administrativos

- Creacion de organizaciones de la sociedad civil competitivas

- Espacio politico limitado (identificado por dictaduras, liderazgo no electo, falta de
alternancia en el poder, ausencia de elementos civiles fundamentales o de
libertades politicas)
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- Inestabilidad politica (recuperacién nacional tras guerras civiles o
internacionales, revueltas internas, movimientos rebeldes)

- La gestidn de los ingresos nacionales constituye un asunto politico importante y
sensible (corrupcion extendida, los indicadores de gobierno bajan)

- Un gobierno global independiente de la comunidad internacional por el mana del
petréleo (no integracion en el contexto del comercio internacional, florecimiento
de las empresas chinas, etc.)

28. Una referencia importante para el seguimiento de la situacién de seguridad son
las opiniones/los indices externos que miden algunas caracteristicas (por ejemplo:
los estudios de Freedom House, las acciones urgentes de Amnistia Internacional, el
indice de percepcion de la corrupcion de Transparency International, los indicadores
de gobierno del PNUD, etc.)

29. ElI CPP deberé definir los criterios fundamentales del Barometro de Riesgo,
identificar y reunir periédicamente informaciones relevantes para evaluar y dar
seguimiento a la situacién de seguridad de las y los activistas de PLQP en paises
africanos con coaliciones establecidas.
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ANEXO 3

PUBLIQUEN LO QUE PAGAN

POLITICA DE DIVULGACION
Publiquen Lo Que Pagan se compromete a predicar con el ejemplo, para definir
mejores practicas y encarnar los principios de transparencia, responsabilidad e
implicacion de socios que promovemos. PLQP rinde cuentas a sus socios y
reconoce que una parte esencial de ese proceso es la difusion de informacién de
manera transparente y por propia iniciativa.
1. Difusién de informacion por propia iniciativa
PLQP funciona en base a la presuncién de apertura de todos sus socios en todas
sus actividades. PLQP facilita por propia iniciativa una cantidad sustancial de

informacion online, que incluye:

Informacion financiera a nivel nacional e internacional

e Donantes

e Cantidades

e Plazos

e Presupuestos y cuentas anuales
Gobernanza

e Estructura, politicas y procedimientos de gobernanza (incluyendo el Manual de la
Gobernanza)

e Nombres, cargos y afiliaciones de miembros del Consejo Mundial y Consejo
Directivo

e Fechas, agendas y participantes en las reuniones presenciales o electronicas del
Consejo Mundial y Directivo

e Actas o resumenes del Consejo Mundial y Directivo

e Politicas y documentos aprobados por Consejo Mundial y el Consejo Directivo

2. Opiniones sobre las politicas elaboradas

PLQP pedira activamente la opinidn de sus socios sobre las politicas que elabore en
relacion con las politicas y practicas globales de PLQP y/o que formen parte del
manual de la gobernanza. Dichas politicas seran difundidas por via electrénica y
siempre que sea posible (cuando lo permitan los recursos) en las lenguas
relevantes, con el debido plazo para recibir comentarios de socios. Todos los
comentarios estaran disponibles para socios, junto con la version final de cualquier
documento sometido a consulta de los socios.

En el caso de los documentos en version preliminar presentados en las reuniones
del Consejo Mundial o Directivo para su analisis y aprobacién, pero sin previa
consulta de los socios (por ejemplo protocolos de gobierno interno), el documento
final serd enviado a los socios cuando corresponda.
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3. Excepciones alalibre divulgacion

Aunque PLQP tiene el compromiso de contar con un sistema de divulgacién
totalmente transparente y proactivo, algunas informaciones podran considerarse
confidenciales y no ser enviadas a los socios, en las siguientes circunstancias:

e Informaciones recibidas por PLQP con una peticién especifica de
confidencialidad

e Informacion que, de ser divulgada, podria dafar seriamente la seguridad de una
persona, violar sus derechos o su privacidad

e Informacion que, de divulgarse, desde la perspectiva de PLQP, cohibiria
claramente el dialogo politico franco con gobiernos, donantes, comunidades o
colaboradores

e Documentos internos sobre politicas pre-decisorias, no disponibles para la
consulta de los socios

e La informacién personal sobre el personal de la Secretaria Internacional de
PLQP esté exenta de acceso. Por ejemplo, los documentos de evaluaciones
relacionadas con contrataciones y despidos y/o documentos de evaluacion del
rendimiento del personal y/o informacion personal sobre, por ejemplo, la salud de
los empleados estan exentos de acceso. No obstante, todas las politicas sobre
salarios, compensaciones y gastos son accesibles.

4. ldiomas

PLQP reconoce y valora la necesidad de utilizar multiples idiomas para hacer
posible la plena participaciéon de sus socios. Ademas, la traduccién y la
interpretacion se gestionaran teniendo en cuenta las restricciones presupuestarias.
La pagina web y los érganos de gobierno son multilingties. Los documentos
esenciales, una vez finalizados, se publican online en inglés, francés, arabe, rusoy,
si posible, en espafiol. Para los demas documentos, incluidos los que requieren
consulta, PLQP intentara utilizar todas estas lenguas, pero actuando también con
prudencia presupuestaria. Invitamos a nuestros socios a realizar traducciones de los
materiales de PLQP, para que podamos publicarlos en la web de PLQP con los
debidos créditos y exenciones de responsabilidad.
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