


المقدمة

الصناعاتقطاعفيالناسعلىمرتكزةلأجندة2025رؤيةاستراتيجية2020العاممستهلّفيتدفعماأنشرأطلق
الاستخراجية، فيما كان العالم بأسره غارقًا في حالة من الشك والغموض بسبب جائحة فيروس كورونا.

وتيرةسرّعتوأنهاكماوالاقتصادات.المحليةوالمجتمعاتالناسعلىمروّعتأثيرللجائحةكانالعالم،أنحاءجميعفي
منللحدصرامةًأكثرتشريعاتيطبّقالدولمنمتزايدعددباتإذالمدني،الفضاءتقليصنحوالمُقلقِةالاتجاهات
التوريدسلسلةفياختلالاتجانبإلىأسعاره،فيوتدنّالنفطعلىالطلبفيانخفاضمعذلكترافقالأساسية.الحريات

في قطاع التعدين، كل ذلك في لمحة عمّا يتربّص بنا مع تفاقم الأزمة المناخيّة.

نظرًاخاصّةأهميةسنواتخمسعلىالممتدةلاستراتيجيتهتدفعماأنشريجريهالذيالمدةمنتصفاستعراضيكتسي
الاستراتيجيةتطبيقفيالمحرَزالتقدّمنفهمأنالضروريمنفباتالجائحة.سبّبتهاالتيوالاختلالاتالتغيّراتلمختلف

منالتاليةالمرحلةفيبهانسترشدحتىاستخلصناها،التيوالعِبَرواجهناهاالتيالتحدياتإلىبالإضافةهذا،يومناحتى
الأهدافمستوىعلىتدفعماأنشروأعضاءالعامةالأمانةعملشملالاستعراضأنإلىالإشارةوتجدرالتطبيق.

الاستراتيجية العالمية الأربعة المتمثّلة بأن يكون حراكنا حراكًا مستنيرًا ومؤثّرًا ومسموعًا ومترابطًا.

النهج والمنهجية

التيوالعِبَرواجهناهاالتيوالتحدياتتاريخه،حتى2025رؤيةتطبيقفيالمُحرَزالتقدّمتحديدإلىالاستعراضيهدف
حراكناتحتالمنضويةالوطنيةالائتلافاتعملجوانبمنجانبكلتغطيةإمكانيةعدمعلىالتأكيدمعاستخلصناها،

بالتعاونإليهاالتوصّلتمّالتيالآتيةالمواضعيةالأولوياتعلىالاستعراضركّزوبالتالي،ائتلافًا.51عددهايبلغوالتي
والنوعالمدني،والفضاءالبيانات،واستخدامالعقود،عنالإفصاحوهي:العالمي،والمجلسالدوليةالعامةالأمانةمع

المحرَزللتقدّمشاملًاتقييمًاالاستعراضيقدّمالمواضيع،هذهفيالمُحرَزالتقدّمجانبوإلىالطاقوي.والتحوّلالاجتماعي،
العامةوالأمانةالوطنيةالائتلافات)منللوثائقمكثّفاستعراضإلىويستندالأربعة،العالميةالأهدافمستوىعلى

34معمقابلة29وعضوًا(55)معالإقليميالمستوىعلىمركّزةنقاشمجموعاتسبعوإلىسواء(،حدعلىالدولية
مُستجيبًا.

مستنير: تقدّم جيّد

الصناعاتقطاعفيالشفافيةعنللدفاعتحقيقهاتممهمّةونتائجضخمعملوراءالمحرّكتدفعماأنشركانلقد
الحوكمةتعزيزأجلمنلاستخدامهاالجميعمتناولفيالمعلوماتوضعبهدفوذلكنطاقها،وتوسيعالاستخراجية

العقودعنالإفصاحلضمانمكثّفعملرأسعلىتدفعماأنشرشبكةكانتفقد"مؤثّر"(.إلى)أنظروالمساءلةالرشيدة
الوطنية،والسياسةالقوانينمستوىعلىأيضًاحصلتبارزةتغييراتوالبيئية.الاجتماعيةالمعلوماتوعنالانتفاعوملكية

الكاملةالشفافيةتحقيقمنوالسنغالماليمنكلتمكّنإذالعقود،عنبالإفصاحالمنوطةتلكسيماولاالدوليةوالمعايير
الدوليالمجلسأعضاءالتزمكماالإفصاح.توجبقوانينسنّفيتمثّلتقدّمًاوأوكرانيانيجيرياأحرزتفيماللعقود،
أنالمرجّحومن.2021الثاني/ينايركانونبعدالتنفيذحيّزالداخلةالعقودعنبالإفصاح(ICMM)والمعادنللتعدين
الصفقاتعنالإفصاححملةمثلًاخلالمنملحوظة،مساهمةالتطوّراتهذهفيساهمقدتدفعماأنشريكون

#DiscloseTheDealقة الاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرةفيعملهخلالومنالعقود،لشفافيةعالميًاالمنسَّ
(EITI.)الانتفاع.ملكيةعنالإفصاحمستوىعلىمهمًاتقدّمًاالوطنيةالائتلافاتأحرزتفقدوالسنغال،إندونيسيافيأما
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https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2019/01/Vision-2025-a-people-centred-agenda-for-the-extractive-sector.pdf
https://www.icmm.com/en-gb/news/2021/new-commitment-contract-transparency
https://www.icmm.com/en-gb/news/2021/new-commitment-contract-transparency
http://www.disclosethedeal.org


التقدّمأنإلاوالبيئية،الاجتماعيةالمعلوماتعنبالإفصاحالمطالبةعلىالكبيرالتركيزمنالرغموعلىأخرى،ناحيةمن
المحرَز في هذا المجال لا يزال محدودًا، بسبب ضعف الإرادة السياسية لدى الحكومات والشركات بشكل أساسي.

مؤثّر - بعض التقدّم

الافتراضاتمعبالضرورةيتلاءملاالسياسةعلىالتأثيرأنغيرالأثر،تحقيقناحيةمنجيدًاتقدّمًاتدفعماأنشرأحرز
العمليةالبحثمشاريعإلىبالإضافةالمعلومات.استخداميحرّكهاالسياسةأنتعتبروالتيالاستراتيجيةفيالواردة
التيالحالاتبعضمنهاالبيانات،لاستخداممتعددةحالاتبتحديدالاستعراضهذاقامالعامة،الأمانةدعمتهاالتيالتعاونية
أثارتوالتيالائتلاف،بهاقامالتيالحملاتإنأستراليا،ففيالشركات:أوالحكومةجانبمنإيجابيةردودعنأسفرت
منالعالميةالنفطشركاتانسحابإلىأدّتالعسكري،المجلسموّلتقدوالغازالنفطمشاريعتكونأنمنمخاوف
الاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرةبياناتبإمكانأنتدفعماأنشرأعضاءأظهرفقدالفلبين،فيأماميانمار.

(EITI)أرضفيالتعدينمقابلالإتاواتمنبحصتهمالمطالبةعلىالأصليينالسكانمجتمعاتمساعدةفيتسهمأن
المجتمع المحلي.

وهمالتحليلي،بالعملقيامهملدىيواجهونهاالتيوللقيودقوّتهملنقاطإدراكًاأكثرتدفعماأنشرأعضاءيصبحالوقت،مع
الدروسبعضعنهذاالعملجانبيُسفرواستخدامها.الأدلةتوفيردعمأجلمنالأوسعالحراكضمنبالتالييعملون
،والعِبَر. أكبربقبوليحظىيبدو،ماوعلىتركيزًا،أكثرمناصرةمطالبإلىالمشاكلحلعلىالقائمالتحليليؤدّيأولًا

مخاوفبسببربماالحكومات،مناستجابةأكثرتكونماعادةالتيالجنسياتالمتعددةوالشركاتالقراراتصانعيلدى
دعمإلىتهدفبطريقةالتحاليلتصميمخلالمنتأثيرهاتعزيزتدفعماأنشرشبكةبإمكانوثانيًا،سمعتها.بتشويهتتعلق
معلتترافقالمناصرةخططووضعالاستراتيجيالتواصلضمانخلالومنالسياسة،مستوىعلىمحددةمطالب
التحليلية،الأدلةبتوفيرمرتبطةغيرالسياساتعلىتدفعماأنشرأثرعنأمثلةهناكوأخيرًا،إجراؤها.يتمالتيالأبحاث

المصلحةأصحابمعالتوافقوبناءالتدريجيالحواروبينالفسادلفضائحاستجابةالقويةالحملاتبينتتنوّعوهي
دورالسياساتوضعأوساطفيأقاموهاالتيوللشبكاتتدفعماأنشرأعضاءلسمعةكانالحالات،هذهوفيالآخرين.
سياساتي)تغييرمؤثّرلكلمةتعريفهكانإذامافيالتفكيرتدفعماأنشرعلىيتعيّنهنا،منالمُحرَز.التقدّمالدعمفيرئيسي

قائم على المعلومات( يعكس فعليًا التأثيرات المتنوّعة التي تحصل ضمن الحراك.

مسموع - تقدّم جيد

للناستوجّهًاأكثربدوربالاضطلاعالمتمثّلالقراراتخاذعلىتدفعماأنشرالمدنيالفضاءعلىالمفروضةالقيودساعدت
ماأنشرأنإلىالإشارةوتجدر.2025رؤيةاستراتيجيةمنكجزءوذلكأعضائه،وحمايةالمدنيالفضاءعنالدفاعفي
نهجإلىتفاعلينهجمنبهاقامالتيالنقلةقادتسنواتلثلاثطريقخارطةهذه،التنفيذمرحلةفيوضع،قدتدفع

الأدلةتقديمتشملمتعددةتدابيرالأعضاءاتخذوقدلها.والتصديالمدنيالمجتمعتقيّدالتيالبيئاتتحديدتضمّناستباقي
علىوالضغطالفلبين(؛معحصل)كما(EITI)الاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرةغرارعلىالدوليةللهيئات

إلىالأدلةتشيرعام،بشكلميانمار(.فيالاستثماراتفيحصل)كماالفاسدةالأنظمةمعالعملعلاقاتلقطعالشركات
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https://static1.squarespace.com/static/5dfc4510ad88600d53f93358/t/603dadae66cb1e4dc2cea3c4/1614654897372/Final+Brief_PWYP_Offshore+Gas.pdf
https://www.afr.com/world/asia/totalenergies-and-chevron-abandon-myanmar-gas-projects-20220122-p59qf7
https://www.pwyp.org/pwyp-resources/empowering-communities-to-use-data-for-accountability-in-mining/
https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2020/05/PWYP_CivicSpace_StratFramework_EN_download.pdf


عنالدفاعفينشطينأيضًاالأعضاءكانوقدالمدني.الفضاءمسائلمعالجةفيونشاطًاثقةًأكثريصبحبدأالحراكأن
التيالشديدةالمعارضةهوذلكعلىوالمثالنطاقها،وتوسيعالوطنيالمستوىعلىالطبيعيةالمواردحوكمةفيالمشاركة

أنعلمًاالمتعددين،المصلحةأصحابمجموعاتفيتمثيلهتقليصإلىالراميةالجهودوجهفيالمدنيالمجتمعأبداها
لتنويعالجهودأدتوقدوآخر.بلدبينتختلفقدالمدنيالفضاءمنللحدالمحاولاتلهذهللتصديالمُعتَمَدةالتكتيكات
بينالتناسقعلىواضحةأدلةوجودمعالأقليات،منأخرىومجموعاتوالشبابالنساءنسبةزيادةإلىالائتلافعضوية

أجندات هذه المجموعات والعمل الذي يقوده أنشر ما تدفع.

مترابط - تقدّم جيد

الائتلافاتتنويععلىالتركيزانصبوقدودمجًا.وشموليةتنوّعًاوأكثرأقوىتدفعماأنشرائتلافاتباتتعام،بشكل
تدفعماأنشرقامفقدالجنسين،بينوالتكافؤالإنصافمستوىعلىأماالبلاد.بينوالتضامنوالتنسيقالتعلمّوتشجيع
الاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرةفيالجنسينبينالمساواةاعتباراتتعميمأجلمنكبيرتأثيرلهاكانبأعمال

(EITI)النساءأصواتإعلاءإلىالهادفةالجهودكلالعملهذاودعمكمابه.الخاصةالعالميةالجنسانيةالسياسةوصياغة
اهتمامًابها،تقومالتيالمناصرةأعمالفيتولي،صفوفهافينساءتضمالتيالائتلافاتأنتبرهنأدلةمعالحراك،ضمن
منبامتياز،تحفيزيًاكانفقدالروابط،بناءفيالعامةالأمانةدورأمانظرها.ولوجهاتالفئةلهذهالفريدةللاحتياجاتأكبر
بناءأوالبلدانالمتعددأوالتعاونيالعملوتوليّوتمويلها،الشبكةواجتماعاتالإنترنتعبرالندواتتيسيرخلال

عبرمتزايدبشكلتدفعماأنشريعملالمناصرة.وتنسيقالتعلموتحفيزالمعارفتوليدعلىقويتركيزمعالشراكات،
بالعدالةتُعنىحراكاتمعالقطاعاتبينمشتركةقويةوتحالفاتشراكاتبناءعلىيحرصإذالحراكات،مختلف

المناخيةالعدالةمسائلفيموقفهيعززلكيجبّارًاعملًاوأنجزكماالجنسين.بينوالعدالةالإنسانوحقوقالضريبية
العملوتيرةتسريعالضروريمنيبقىذلك،معبالمناخ.تُعنَىمنظماتمعمتينةشراكاتعنأسفرالطاقويوالتحوّل

بعيدحدإلىتعتمدتنميتهاتزاللاالتيالمناطقفيسيماولاالاستراتيجية،منالمتبقّيةالفترةفيالمهمالموضوعهذاعلى
على الموارد الطبيعية.

موجز التوصيات

الاستراتيجية،تنفيذمنالتاليةالمرحلةخلالالأولوياتتحديدعلىالمساعدةفيالآتيةالخمسالتوصياتمنالغايةتقضي
مع تركيز خاص على المواضيع ذات الأولوية الواردة في هذا الاستعراض.

تعزيز التركيز الاستراتيجي على ضمان تحوّل طاقوي عادل إلى اقتصاد منخفض الكربون.1

والالتزامالداخليةالنقاشاتوتيرةتسرّعأنتدفعماأنشرائتلافاتعلىيتوجّبالاستراتيجية،منالمتبقّيةالفترةخلال
أماواضحة.مناصرةأهدافإلىالوصولأجلمنالتحوّلومعادنالأحفوريللوقودالمُنتِجةالبلدانفيالاستراتيجي

النهجتطوّرأنفعليهاالتحوّل،لمعادنالمنتجةوتلكعادةالمُنتِجةوالبلدانحديثًاالمُنتِجةالبلدانفيتدفعماأنشرائتلافات
عنكالإفصاحعليها،للعملفرعيةمواضيعفيتنظروأنالطاقوي،التحوّلزاويةمنالنظرمعتعتمدها،التيالتكتيكية

المخاطر البيئية، ورصد المخاطر البيئية، والتنويع الطاقوي، والتنويع الاقتصادي، والطلب على الطاقة ربما.

ترسيخ الفضاء المدني في المعايير المشتَرَكة.2

علىأعمالهاترسيخأجلمنمتّسقنهجلاعتمادتسعىأنتدفعماأنشرائتلافاتعلى،2025رؤيةمنالآتيةالمرحلةفي
الحمرالخطوطتحديدذلكويشملفعالية.أكثرأثرأجلمنالمُشتَرَكةالمعاييرفيالمدنيللفضاءالمناصرةمستوى
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https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2021/12/2112_FINAL_PWYP-Report-EITI-gender-requirement-Western-Africa_EN.pdf
https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2022/08/PWYP-Gender-Policy-EN.pdf
https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2021/11/PWYP-2021-Energy-Transition-Position-EN.pdf
https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2021/11/PWYP-2021-Energy-Transition-Position-EN.pdf


الاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرةفيالمتعددينالمصلحةأصحابمجموعةفيالمدنيالمجتمعبتمثيلالمتعلقة
(EITI،)الجماعيةوقوّتهطاقاتهمنالاستفادةمنالحراكفيتمكّنالعامة،والأمانةالأعضاءبينمستمرتواصلوضمان

في سبيل التصدي للاعتداءات على الفضاء المدني.

الاستمرار بالحملات من أجل الإفصاح عن العقود.3

الصفقاتعنبالإفصاحللمطالبةالحملاتبتنظيمتدفعماأنشروائتلافاتأعضاءيستمرأنيجب
#DisclosetheDealفعليًاتعكسكيالاجتماعيالتواصلوسائلحملاتتتضمنهاالتيالرسائلتنقيحإلىوالسعي

المستخلَصةالدروساستخدامالضروريمنهنا،ومنإليها.توصّلواالتيالأفكاروآخرالسياساتفيالتطوراتأحدث
الطاقوي.بالتحوّلالمُطالبِةوالعالميةالوطنيةالحملاتتوجيهأجلمنDisclosetheDeal#حملةمن

تسهيل ورصد عملية فهم الأجندة الجنسانية.4

مستوىعلىالتقدّملإحراز(EITI)الاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرةمنبالاستفادةالاستمرارجانبإلى
كيتدفعمابأنشرالخاصةالجنسانيةالسياسةمبادئإلىتستندأنتدفعماأنشرائتلافاتعلىالجنسين،بينالإنصاف

يوجّهوا جهودهم ليصبح الحراك حراكًا يعزّز العدالة بين الجنسين ويتقبّل القيم والمبادئ والممارسات النسوية ويطبّقها.

إرساء أجندات المناصرة ذات الصلة في تحليل البيانات.5

النظرأيضًايشملبماالبيانات،تحليلعلىالمناصرةجهودتبنيأنالتكتيكيمنمتىتقيّمأنتدفعماأنشرائتلافاتعلى
إعادةتدفعماأنشرعلىفيتوجّبالاستراتيجية،إطارخارجأماالتحليل.هذالتيسيرالخبراء/المؤسساتمعالشراكاتفي

النظر في تعريفه لمصطلح "مؤثّر" حتّى يغطّي أنواع التأثير كافة التي يقودها الأعضاء.
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